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ي:  اب الفل ار ن ال غم ادة ال ات و ات ال  إث

ل) ق ة لل اقع ورؤ ة على ال  (ن

اد اودأ. : إع ال ال   ح ج

مة   مق
عي ها ال اب ض ن ة واسعة م ال د ش ج ى فل ب اب  ،ت ة ال ي ح بلغ ن اره أ ال ما ع

ة في29 - 18(ب  اع غ ) س ة وق فة الغ ـــــال ان (22ة ـ الي ال ن) 1.15% م إج   .1مل
ا  ائف  وتوه ات وو ال مه أن ه الات  ة ال ي ت ع  ة ال الة الفل ًا في ال ه ع ج ى  ع ات ال

. لي الغاش ائ لال الإس اث الاح قلاله م ب ه واس اع ح ائ لان ه ال ي في م ع الفل ام أمام ال   ج
ة ه م ان ي ات ع ح على إجا ف ائ وال ال ال ل الوال ات وأ الع س ة وم ي في ب اب الفل ي ا ال

م ات ال لة  دة م ن مفا م ل اره  اع غ في تل الأ  اث ال رته على إح ي؟ وم ق ان الفل
عة وخلاقة ة م ة ح ها ق اب ت في نف ة ال اضًا؛ فأك ال ل اف ان؟ وال و  هل ،وال لاً ل  ًا ا   ت
اع أف ل  اج إلى ات ا ن ل إن ق ان حاله  ، فل لعاته حه وت ي  ًا يل اضي واإم ات ال ل خفاقات وع

دة.في  ة ال اف ال ق الأه ل ن ت  ال ال
رة على  ع أنه فاق الق ح لل م ي اب ال ة ال ل ف ر ح ا ي اب ان ج ا، فإذا  ن ود ال ال أث و ال و ال أما 

ى غ ؛الأق غّ وال ا أمام معادلة ال ه الأ وأص ن ع ه   .فه مغ
ا اتها ال ابها وم ة لها أس لة ح د مع لاقًا م وج اقع ان اءة ال ا ق ض عل ف ي  ى ج ة إذن ن أمام مع ت

ة. ض   وال
ال ار ال حلة خارج إ ات ال ي ف لاص ال ي وال ع ال ال ال ي  ه على  ؛ال ض نف ق ف

ل وا ناتها حالة م ال لاتها وم أغل ت ة  ة الفل ة، في ح ت الأ ال ة ال ه ال ل ه ل
ض ه رات عامة لفعل ال ة، فلا هي قادرة على تق ت ات س اها ال ةولا هي قادرة عل ،في ب ه ال اك ه م  ى إش

اب في بُ  ض بها.ال ه ات لل س ه ال  ى ه
 

اب: اجه ال ائ ت لات وع   م
عق ًا ل ه، ون م و عه وتق ة م اب ودوره في ت ة ال أك على أه يهي ال ا وملعله م ال ا اكل  وسعة ق

د م ائ وق ن م ع عان ي، فإنه  ع الفل اب في ال ابها ال ز أس د أب ع عاد،  دة الأ ا يليع   :ل
لال  :أولاً: الاح

ادرة  ة وم ي ال ع لال  ي، فالاح اب الفل اع ال اجه ق ي ت ة ال ئ لة ال ل ال لال  لا ش أن الاح
لي في  ائ لال الإس اعاته. وق تف الاح ع وق اء ال ا م أب ي أحً ي لا ت عاناة ال اب وال ات والع ق وال ق ال

اسات ه ال ارسة ه َّ  ،م ح ون ل وأس وج اب،  لفق اع ال ه ق م ي وفي مق ع الفل اء ال ى م أب ة الع الغال
ة  اد ة والاق ا ة والاج ان احي الإن افة ال ي م  لات ال ي م ال ء الع ، ون ام الأم ما أد إلى انع

                                                             
1http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3786   2020الإحصاء الفلسطيني  
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ه فل لي ال ن  ائ لال الإس ا أن الاح الغ إذا قل ة؛ ولا ن اس أ  ؛وال ي ه م ات ال ا لات والع ل ال
ي ع الفل ها ال  .عاني م

ة لال م ال ات الاح اجهة مع ق ا في ساحات ال ي ارتق حى والأس ال اء وال ه ات آلاف ال اك م ل  ؛ه و
لي  ائ وان الإس ى والع فاضة الأق ة الأولى وان فاضة الفل اه الان ة ت م اك ب لل ر أق اع غال ة على ق

ام  ح2014و  2012و  2008في الأع ي م شه أو أس أو ج ل ب فل اد لا  رجة  ل ح  ،، ل
لاع  اء م ان ه د ال ال بلغ ع ل ال ى وعلى س فاضة الأق لال ان . ف ه ى م ب ة الع اب الأغل اع ال ق

فاضة ى  الان ة 2011عام  وح زارة ال ا 7,227 ح تق ل ً ه شه ة ( 4,607 م ة الع ا م الف ً -18شه
ة 29 حى63.7)، أ ب د ال اء، في ح بلغ ع ه د ال الي ع ح 60,043 % م إج ه  ج م  35,321 م

ة ( ة الع ة 29-18الف حى58.8) أ ب د ال الي ع ة  ،% م إج ع عاقة ذو الإما أد إلى ارتفاع ن في ال
ي م  ا3أن  % أ5% إلى 2الفل ي أص ع الفل عاق في ال اءات   % م ال اء الاع الإعاقة ج

ل في فلالإ قه ل ة  ل ائ ة م أعلى ن الإعاقة في العال س   .واح
زها: ة وأب ل ائ ائ الإس د الع ع   وت

ع .1 ة وال ة ال د على ح فة الغ ،الق اج في ال س وال ة الق ي الأخ في م وضة و ف ات ال عق ة وال
ن " ة ع مع ب حان اع غ اب ق ف ل ز".إعلى ال  ي

اب. .2 ة ال لال م ف ن الاح ة ما جعل أغل الأس في س م ه ال قالات ش قات والاع ا اءات وال  الاع
ة وغلاق م .3 قا ات ال س ة وال اض ة ال الأن ة  اب اك ال ة لل ى ال م ال  .اك أخ ت

اث يانًا: الانق   :م الفل
اث  ات ل الفل  2007أدت أح ه وضـعفه، و اشـ ي، علـى ه اسي الفل ـام ال ـخ ال ة إلى تف ارث ال

ـي، ب  ،ناسل ف قـافي وال ـى ال افـي، وح غ اعي والإدار وال اسي والاج ام ال ة الانق ـاه مـا أد إلـى تع 
ـاء ال هاأب ادة عل ــه ذات ال اضل مــ أجــل إقامــة دول ــي ي ، وعلــى الأرض ال احــ ا  ــع ال ام وام أف خ الانق وتَسَّ

لٌ  ّ ج ا، وش ا غ ُ َ ال ّ اً، وتَف ُّ اسي تَف ام ال اد ال ا، ف د اق  املٌ  وع اق ت ه أن ال ه وذه رة في ع وال
ي ي  -فل ل. و فل اق مع ال ازٍ لل ي شَّ ق   م ع الفل ا لل الح العل ا لل يً ام ته ل الانق

أ واقعٌ  ه، ون اج م أماك ت ة  في ع الق ه  ام  اجع الاه اصة، وت اه ال ا ي ق ع فل ل ت ه ل أص 
غال به ع للان ل ت فع  دة، وان قلال والع ر والاس ة ال ة، ق ات على ال اجهه م ت ا ي اصة، و مه ال

ده ة .وج ال او ال اب ع الع ة ال ام على ف ات الانق ا  :و تق ت
فارق الأرض .1 اد لا  ات  ف ال  :س
يف اب الفل ان لل اب  حلة ال ء ل غ ال ع ع بل ة في ال ه ال ف  ق ال ت ه -في ال ا ال صادف ش
داءم ام ال اه  -حلة الانق اح وت الأف ح ال ة ل حلة م عاص م غ م أن تقل  ،ال في أن  وعلى ال

اس عام  ح وح ام ف ع انق ة  اش أت م ق ق ب ق هاك ال ات وان احة ال دًا  2007م ضا ق ام ف في الانق إلا أن 
ةً  رة وأك ح صً  غ م ة خ ات الأخ فةفي ال د ال ة وم ملامح تل الق ال ل ن ال   :ا مع أف
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اب على صع ح هاكات  ال ة الان اع وت ورة إلى ت ان ال ق الإن ق قلة ل ة ال أ أ. ت تقار اله ة ال
ات والإعلا ل ال ي وت ل ع ال   .موال

ز في العام  لٌ  2017ب. ب ٌ  ش ق لل خ ال ال لةم أش ف ة ال ق الفل َّ  ،ق ائ الالت ن ال قان ة ل  ون
ة فة الغ ة وس في ال ة الفل ل ته ال ة ،ال اع ته سل ا وال اع ج ل ام ال ء اس ن س الأم  وقان

اع غ اقع في ق ا و ؛ةـــــال ق ال اء تق حق اف واس ة م الإج لة واح نان وجهان لع ى ان الغوالقان ة الع ال
لفة.  ة ال ق ات ال ه ع ال ع ع رأ اب ال  ة ال ان م ف ه الق ر م ه  م ت

اة .2 ب ح اء أسل ة والإق  :الف
ها ام في ع ة الانق امي ش ةً  ؛مع ت داد ح اب ل ق ام معها حالة الاس ع آخ ت مًا  لاً  ،ي ز تغ  م وه ما أف

م الف عال اب ال اء ال ة لإق ان ع وز أل ا وه ما أد ل ذه اقع ت رقعة نف اب ال ارض ل على ال
ال: ة) وم تل الأش اس في غ فة وح ح في ال اك (ف ب ال   أو غ ال لل

اسي.  .أ اء ال ار الان اد م فاءة في ال واع ار ال اهل م   ت
اكل غ م  .ب اث  ل على معاملة اس قه في ال قاقه ل اب واس ة ال ي أهل ع لها في ت ج ة ي ال ه

فة ما لاً أو و ف م از ال ة  ة  ،رس قار الأم اكل ال ال تل اله ة(وم فة الغ اء وتقار أ)، ال م
اج  ة(ال اع غ ز. ،)ق رات ال ه ب ل ا أق لة إن ات  س ولة ال ال لا ت ل ها م أش  وغ

لات  ةثالًا: م   :م
الة: .1  ال

ي لعام  اء الفل ه تق الإح ي ح بلغ ن  2019أ اب الفل ة ب ال ة الأم % في 0.7تلاشي ن
ة و0.8 فل ( فة الغ ة) مقارنة مع 0.7% في ال اع غ ة و1.1% (1.1% في ق فة الغ % 1.2% في ال

ة) في العام  اع غ ح2007في ق ه ذات ال ا أ س فأعلى ب  .  ر ال اصل على درجة ال ة ال ارتفاع ن
ل  اب ل ان  180ال ع أن  ل ألف  ل ألف 120م    .م 

ة فق واصل  اب ات الإ ش ه ال الةورغ ه ش ال اب في فل إذ بلغ  م  2019 % لعام38الارتفاع ب ال
ر و 31%( اقع ب الإ  %63ب ال ة و% في 63ناث) ب اع غ انات 23ق ه ال ا ت ة.  فة الغ ن أ% في ال
ابأ  الة ب ال لات  هلاً ل ب اِّ سُ  ،على مع ن م ل ي  اب ال م العادل  اً عل ل ح  ،س فأعلىالبل

اب ال ( الة ب ال ل ال ة) م 29-18بلغ مع س فأعلى  س م ال بل لة ال  %35( 2019في  ،%52ح
ر و  2ث)% للإنا68لل

 الإدمان: .2
لي م  ائ اني الإس لال الاس ازح ت ن الاح ي ال ع الفل ءًا م ال صفه ج ي ب اب الفل  ،هةجعاني ال

ة م جهة أخ  ة مق مات فل ة ح قه وته  ؛وسل ادرة حق اته وسل إرادته وم ع ح ساه في ق
؛ ما  ت د أدوره ال ر عام  ه نإلى خل شع ع م د ال ق ل ال  ه ف وال ن ال ا والقل وال  والإح

اقع القاسي ا ال وب م ه رات لله  .الإدمان على ال

                                                             
2http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3786   2019الإحصاء الفلسطيني  
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عات في لال إلى ت م ع؛ وق ع الاح ة وال د والأس ة على الف م هل ما للإدمان م آثار م  ولا أح 
ة ل  ن والق الفل لف ال م م ه ال ة ت به ًا غ تقل ه ح لال ه اسة الاح ل س اب وت مها ال

زع ال اك ل ات م ي  ي م الأماك ال اك الع غها م أهلها. وه ف تف اء فل به لال على أب رات دولة الاح
ي  ا.و ل عل يً فة ج ت ا ال ة وال س ال ف في الق   م
ت عام وق دق تقا ة ن س ال 2016ر م الي ح  ؛ناق د ح رات  80أشارت إلى وج ي لل عا ألف م

ة فة الغ قارب  ،في ال ه ما  س  25م ة الق ي ي في م عا هاألف م اع  في ذات العام أن قوأشار تق نُ  ،وح
ة   ي 100غ عا ة. ،ألف م اب وهي أرقام ج خ ة ال   جله م ف

ة: .3  اله
هعا د إلى تف ه؛ ما ي قاء في بل أقل وال ع معها ع ال ي  اكل ال ًا م ال ي  ا الفل ة،  ني ال اله

اة خارج فل ل لل ص أف ة  .وال ع ف اس ة ال ي إلى اله اب الفل فع ال ي ت امل ال وم الع
قًا. رة سا ة ال اد   والاق

ح ال ائج م اقع إ 2015اب وت ن ة ب ارج ة ال ض ل اله ع ي ال اب الفل ة م ال ة  د ن لى وج
ي أشاروا % 23.6 اب وال هاألى إم ال ة ع اع غ ة في ق لاح ارتفاع ال ارج، و ة إلى ال اله ن  غ في  نه ي

ة فة الغ ةإ ،ال اع غ ة في ق غ في اله اب ال ي ة ال ة.15.2% مقابل 37 ذ بلغ ن فة الغ   % في ال
ة، ح أفاد  اد اب الاق ها للأس د مع ع ارج  ة لل ه في اله اب رغ ل أس ن  % 41وح غ ي ي اب ال  م ال

ة ارج  اله ة، وللل وف ال ا 15  ، ب ل في فل ص الع ف ف م ت ن أ% 7.5شار أ% لع غ نه ي
ة  ا يلاح وضاع الأ الأاله لاد.  ة في ال اس ة وال ر أم ف فم ن ال لاً لل اب أك م ة ي الال ه

ات ا الإناث ال ر  ذإ ،مقارنة  ة لل ه ال ات% ل الإ17.8% مقابل 29.1بلغ ه ا اق و  .ناث ال في ذات ال
صاً إف ة وخ ا عال ل م ة ت اب الق ن اله ة ال ة لف اً ال ح أن  ة، ح رص ال اع غ  م ا في ق

ي وقع في العام  ب ال ل ال ة، فق ة  أول ع  ار ي ة  ا ع اله ث اب ت تفعة2014ال ة م ان ن م  ، 
راسة ل أو لل ة للع اع غ ث ع مغادرة ق اب ت ب  ،ال ع ال ُ أما  اب  ل ال غ إم ال ة   لالى اله

احة خا ص ال قارب ع الف اع، ح أشار ما  ر 64رج الق ح ال ف ض ال ه اب ال ة ال ى لإ% م ع
ة ر اله ة ت ال وف ال  .أن ال

اب: ل مع ال ة في الع ة الفل  ال
ة ص ي لها م ال ل الفل ة الع اصل ،ت ة وم ق ة م ها  ي ع عل ال ازفةما  عًا م ال   ؛ة ن

ة م خلال  احل  عا معًا في م از تقا ق م ي ن ل الفل ي؛ فأخ الع ات الفل لال وواقع ال وف الاح
لافات  ال اخ ق ه ة، ول  ع اداتها ال اتها وات س ة وم ة ال الفل ي: م ع الفل امع لل ار ال الإ

ة ت ت ال  م لاف في أش ض الاخ لفة ف ة ال ض وف ال ارج، ح ال ل في ال اخل والع ل في ال الع
اب حقها  ل مع ال ة في الع ة الفل اء ال ود إع ا ال ال في ه . وق لا  ان اصل وال ال وال

ئ اتها ال ة وم ه ال ز ملامح ه ض أب ب، ول لا ب م ع ل ارج.ال اخل وال  ة في ال
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ة الأولى:   ال
لاب الفل  اة الأولى لل أت ال ة، ح ب امعات الع اً م ال ي ارج، وت لق م ال اب ان ل مع ال الع

ارج،  لاب الفل في ال ل ال سع ل ال اد العام  ة، وأخ الات ة فل في القاه ل اد العام ل ل الات ع ب و
ة  لة في ال ة ال ع ادات ال ا م الات ة فل واحً ل اد العام ل ح الات ة، أص ة ال الفل ل م ت
ات  ة ول في ال ة ال الفل ءًا م م اد العام ج قي الات اد. و ة للات ف ة ال اتها م خلال الل س وم

ه ما أصاب الات ة أصا ون روحالأخ ا ب ً قي ج ، ح  ة الأخ ع  .ادات ال
ة ان ة ال   :ال

: ات على م اث ع ف ال أت في م ل؛ ب ل في ال ال ة الع  ت
قل  ال الأول: اء ال وان ل أن ت إلى  ن ث ما ل أن ام ع ال أت في  ي اب عي ال ل ال ان الع ل

غ ال ع م ال ان ت ه الل ان ه اع، و فة والق ة، أ على م ال غ ال ة إلى ال
ي  ع الفل ب ال ح"، ح ة "ف ة؛ ح ة الأساس ئ ات ال ة  –لل ع هة ال قًا، ال عي سا ال

ة ال ار م ة في إ ائل ال ، وهي الف ة ل فل ا ق هة ال ، ال  ل فل
ن والق  فها م ال اب في صف احًا وض آلافًا م ال ان ن ه الل ة. وق لاق ه الفل
ة مع  ي أضعف الف ي مه ار و ها في إ ح م ت ائلي وع اف الف ة، ول ال ات الفل وال

ق فاضة الأولى ،ال اء الان  .إلى أن تلاش وتف أث
اني: َّ  ال ال ة، أو في أوسال في تت ان حلة ال لاب ال اء في أوسا  ة س لاب ان ال امعات  ل الل لاب ال

ة الأرعة  ات الفل اس لل انع ة  ة رئ لاب ل  ات أرع  ان لع ال رت مع م ل ، وت عاه وال
ها ت ل م ت  ة ال وأخ اب خارج م ل م أح ان، و ا ال ة في ه اش ةال  .ة مع

اء الُ  ة س لاب ة ال ت ال اش َّ عَ وأخ اب ال الان ل  ي ت ة ال لاب ال ال ، أو ال ها م خلال الأ  ع
لفة ة ال لاب ل ال الف ب ال ي ب ق و  .وت ي وال ل لابي ال ا ال ة، م ح ال لاب ة ال اي أداء ال ت

ة لاب ة ال ة أن ال ر مع ملاح ي  م وج ا ق ار ال اب ال اس ت  ها، وت ف أ ي ل ت ة ال ح ة ال ق ال
ة) ل ال ال ورة (م ات ال ا َّ  ،م خلال الان ام وع ات على م جإلى أن جاء الانق ا اع مال تل الان عات ق

ا. م ى ي ة ح  غ
ة ال ة ال س :ال ام م د ن ة، ووج ة ال ل وم ال أت مع ق ة لأول اب ائلي على الأرض الفل مي وف اتي ح

ه  اً ع ي مع س ل ال ح ال ماً، ح أص ي ع ل ال ابي والع ل ال ة الع ه على ب غ ع نف ا ال ة، وه م
اب ة، إضافة إلى الأ ال اب ات ال س اد وال ابي في ال ا ال ف على ال اضة، وُ اب وال زارة ال ة ب

ة الع  س ات م اب، وهي م ار ال ل في إ ي تع ة ال م ات غ ال ي وال ل ال ائل الع ف ة  ال
أث ودة ال ى الآن م  .ومازال ح

اب ل في أوسا ال احل الع ات عامة ل  :س
اع  .1 ام ق أث على اه ان ق اس اسي إن  ي وال ه ال ع ي ب ل الفل ات، ح ال أن الع ا اب في ال ال

ي ل ال ائل الع ف ات  ل الف ي م  اب الفل جهات  ؛ال م ب اً غ م اس فاعاً ح ان ان فاع  ا الان ل ه
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لاب)  اب ال ة ال ة (ف ة مع الح ف ع ع م ان  ح ال  ار ال اب. والإ ع ال ي اس ات ال ة م ال مع
ارج ه ة فلفي ال ل اد العام ل  . الات

ة2 ان حلة ال ارج، وع  ،. في ال اخل وال اً في ال اً أك ت ع اب  ل وس ال ه م خلال الأ ع ات الع نف
ة،  ان حلة ال ة في ال ل اد ال ان ات عي، ل ل ال ان الع ة، ل ات الفل ال ة  ة ال ا ق ة ال اه ال

ل او  ان قابلةال لات م ح الأساس  ه ال امعات. وه ة في ال لاب ق   ل ة ت اب ات وأ ش ل إلى م لل
ت  ي ام ة ال لة ال ي، ول ح ه ي وال ل ي ال ا ق ي وال اه ال الات جهها  اب وت ات ال ل ف ام  اه

اتٍ  ل ت ِ عْ ل تُ  ل عل ب اب ت ة؛ لأس ل ائج ال ة ال اس ة إلى واجهات س اه ة ال ا ق ات ال ل ال
ي  ات الأم دون أن تع ةلل ا ق ة ال ا ا الاج ا ها-الق ام ي هي الأساس في ب ب؛ ما  -ال ل ام ال الاه

اس اع س ا أن ات ائها،  أع فا  اب أو الاح ب ال رتها على ج ه الأ ق ادات اأفق ه ع لل ف على ة ال ي ت ل
ة ساه في إضعافها، إلى جان أن  اد اص ال ل ال ، وت ات اء ال في ال اب، وت الأع ات ال م

ات الأم، ح ها ال ي عاش ه الأ الأزمات ال ها على ه  .ع نف
ة على إقل .3 ة الفل ة ال ل د ال أت مع وج ي اب ة ال ي حلة ال ات ال س ات وم د ه ، ووج ها في ال

ها ات أه لاح ي م ال اً شابها الع ة أ ة رس م  :ح
ةأ.  م ة ال س ات ال ل غ  اله ات الع جهات وآل امج وال ى الآن م ح ال اب ما زال ح عى ال ي ت ال

اب ة لل ل مات ال ف ال فة،  ،قادرة على ت ة و ود مع ل في أن  ولعلَّ إلا في ح ة ت ه اب ال أه الأس
أث ودة ال اب، وهي م ام ال اه ى  ة، ولا ت ات غ جاذ س ه ال وحة في ه جهات ال  .ال

ةب.  ا ق ة وال ن ة وال ات الأهل لة،  ال ات  ها ل ي عاش ها ال ة ل تغادر أزم ائل ال الف ة  ال
انها  فق لة  ة وال ان فاضة ال اعي العام ال ساد م الان ي والاج ضع ال ، إضافة إلى ال اه عها ال ا ل

ة ع ة وال اه ات ال س ى وال ل ال اً على م ه سل ، وال ع نف ام ال الانق ورًا   .م
ة ج. ائل ة والف ات الأهل س ار ال أ في إ قاش ال اب ى الآن  ِ فْ ل ُ  ال ة، أو ح ل واض اهات ع إلى ات

اه  ل ال ، والع ي ال ي ال ه ل ال اً ب الع ل قائ اب، ح مازال ال ل مع ال ة ع ات اس
ل ونقاش ار ج اً م ات ما زال أ ه ال هات ه ج امج وت ه ب اسي وعلاق ة أن الأساس ال اسع، مع ملاح  .ال

اء د. ي س ضع الفل ة ال ص ة في في داخل ال أو خارجه خ عق ة وال اكل ال لة م ال زت ج ، أف
ة، ففي داخل ال  اب ذل واض ة، وأس ول ال اب في ال ل ال اكل  ق على م ف ي ت اب الفل أوسا ال

ال ة  ار ج أض ي  عي و قال وت م ع وملاحقة واع له م ق ا  لال  د الاح اه  ت وج ع و ال
ل خاص اب  ال ال اب م أزماتٍ  .و اع ال ارج، عانى ق ع ب  وفي ال رة على ال ها الق م ة، وفي مق

ه في  وضة عل ف ة ال ض وف ال ود ال عا في ح ة م جهة، وال ا ة والاج ي ال اب الفل ات ال ل م
ة فة له م جهة ثان ول ال  .ال

ة .هـ ان فاضة ال ع الان رات  ه م ت ي وما اس عل ضع الفل م ال ت على ذل م ت ام وما ت ، وث الانق
ة  اد اع الاق ا الق ا وأن معاناة ه ي، لا س اب الفل ي، ما أد إلى تفاق أزمة ال ع الفل ى ال ي ل ه م

ان ة لل اه ات  ة  ف ة وال ا ه م ،والاج ت عل ال س عة ال ا  ل. وه ق ال ة  ق م  اكاً وع ا انع ارت
. د لاص الف اب وال ع ال ة الاغ اه ي ل ل العام، وتف اً م الع ا قعاً، أو ان  تق
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: ة فل ل اد العام ل ة على واقع الات   ن

ة  ة رائ اه ة م ة الفل في القاه ل ة ال ات ساه را ع ، ح وجه ال ة فل ل اد العام ل ل الات في ت
ت الأول  ة. وعق ال ي في القاه لابي فل ت  وت وأس لعق أول م رة ودم و ل م روا الإس ل

، في  لا29/11/1959في ذ تق فل اد ال ة وات ة والأج ة الع لاب ادات ال لي الات ر م ب ، 
ر  ان ال ة خل الإن ه الأساس له، واع أن مه ة لع ة ت اد ولائ ر الات ت الأول دس ي. ووضع ال العال

ي اب الفل ة ال اد لها، وت ة ال والإع ة في مع ار ة فل م  القادر على ال ل اد العام ل عّ الات و
عة  ا ة ال اس ة ال ل ام ال .الأج ة ال   ل

ي بـ و  ي الفل ل ال ة ال اد في ع ل ال  15ارك الات ة في ال ف ة ال له رئ اله ًا، و ع
ة إدارة. ة، وه ف ة ت ، وه ل إدار ت عام، وم اد م م ي للات اء ال ن ال . و ة ال ح  ل وق ن

اف اء  اد في اح احة الات ه على ال ان ع م ة ل الفات دول ة، وسعى لإقامة ت م ة والق ة، الإسلام جهات الف ة ال
ت العام  ع م قعه أك  ز م ة، وتعّ ول ان العلاقة ب  1962ال ، و ة ال ، تأس م عام ع ذل  و

ما  ع ة  ة، وم ث أص ج ا ة في ال ت اد م ة والات هال هام   عل ًا في تق ال اغ ائل، وع ت الف
ة لاب ة ال ة لل اس نات ال ع ال لة ل ة م ا ق ة د ل ي ض ع ي الفل ر ال مة ال   .ل

ى العام  ه وح اد العام م تأس ام  م  1990عق الات اه ى  ان  اداته، و ها  دت ف ات ت ت ع م
ـل قادة ا ائـل، م ـ والف ـة ال ل مـ قـادة م اتـه،  ت ء مـ م ـال، حـ جـ ل ال ات، فعـلى سـ ائل وال لف

ائـل  ـاء عامـ لف ، وصـلاح خلـف، وأم زـ ـل ال ـاب، وخل ان ال ة، وسـل اتـ ، ونايـف ح ـ رج ح فـات، وجـ يـاس ع
لا ء  م ال ل ج لفة. وق ت .م ائله ادة ف ة أو  ادة الفل ء م ال اد إلى ج ي قادوا الات   ب ال

ع اتفاق أوسل عام  ا  1993أسه ت اتها، م س ولة وم اء ال حلة ب ل ن م ل إلى ال ائ ة ال وس ب م
، ة فل ل اد العام ل ات، وخاصة الات ة ال في ال ات م س ال م ادات  أد إلى إه ارع حل الات ل ت وفي 

ي  ع ل ال الي تقل دور الع ال ". و ة فل ل اد العام ل عًا للات ة، ت حل أك م ع ف وا الفل وال
ة. س ة ال ة الأم ة والأجه اش ة ال ل ات ال س الح م ابي ل   وال

جه ن ادات  ال اجة إلى الات م ال ع قاد  ها ساد اع ع ولةو اء ال ات  ، إن ن في ال ة الفل ل فقام ال
، م خلال ر  لف دول العال اد في م وع الات ه إغلاق ف اغ ال ت  لء الف اولة ل ه وذل في م ب أنف

ة ادات الفل دة ال اف إلى ذل ع . و ة أوسل ل اتفا دة ق ج ان م ي  ل ال اكل الع أ و ه  ارج  أنف م ال
ارج. ة في ال لاب ة ال اد وال ال دور الات الي إه ال ة، و ل ات ال س ها في م ا ق  وان ، أد الف علاوةً على ذل

ات  ت غ م عق م ، وعلى ال ه اصل ب اع ال ال إلى انق ة ال ل ار ال اد وأع ادات الات ال في الع ب 
ادات أخ  ات في ات ا ، إلا وان عل الفل اد ال ة م العام أات ل اد ال ت لات عق أ م   .1990نه ل 

ناته،  افه وم اد وأه الات ة  ل ام ال اد، وقلة اه ا في الات لاب للان ة لل ة واض اب آل ا،  ً اكل أ وم ال
اخل وا ة الفل في ال ل ة لل ح ة م ل اب أ ت الي  ال لابي، و ل ال ة الع ج ح م م ت ارج، ما أد إلى ع ل

ة. ان ة وال مان ة ال ال  الف اصل ب الأج اب وسائل ال   و
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ة  م فعال اد إلى ع ل الات فع ادة ل ادرات ال اب ال ، إلى جان  ًا، ح بلغ 80أد ما س اد تق وع الات % م ف
وعه  د ف ل 49ع ع . 10، أما الآن ف وع فق   ف

ة: اس ة ال ار اب وال   ال
ح  ي ق اج اب الفل ل ال ق أن ج ة ي في ذل ال عاص ة ال رة الفل ة مع ال ة الفل ا لل إن ال
 . ي لها م ج اءها وتفع ات وأعاد ب س لف الأ وال وح في م اسي و ال اء ال ال م و ات وأعاد ت ع ال

. فأغل و  اره ال ارها خ اع ات  س ل ال لاء م ب قي ه ل  اع مع ال وف إدامة أم ال ة ل ن
ه،  ول أو ذها قاء ال دة ل ة إلى س م اخل ها ال ي لا ت في معاي ع ال ا ة ذات ال ات الفل س ال

ا أ يها،  في ل قاع ال م ال ى  مفه ه و صفة ع ان عامًا م ع اوز ال ًا عامًا ق ت ن ن أم
ادة  ه زمام ال ل ه ودوّنه م ت اخلي ال أرساه و ام ال فا على ال قه على ال ة لأنه القادر  م و ال

الة الفل ل شاًا للأب في ال ا  اب إن صار قائً أن ال ه و ا لع ش ة في م ول ه وال وج م ه ة ال ل ة!. وع
ازلات  ق ت فعه ل ة ت اءة نق ات، ق س لاب تل ال ن ب ة ل  ق اءة ال عًا م الق ي ن غة تق ف وامة ال ال
ي ق بلغ  اسي الفل ًا لأن ال ال رع ن ل ال الف ها  م عل ة م غال اب. فال ة ال الح ف ان ل ال ة و ح

اً م الع نه.  ع ل م معه م    وشاخ وه

ات ا ل الان   :ح
راء:  .أ ة لل    ن

ت في  ة ج ات ت ا ع فإن آخ ان عل ال ا  اك:  2006ك ة آن ال ة ال اب قائ ال ء على ال ا أسل ال   وه
ات . 1 ا شح للان ى و 18شاًا ( 122ت ائ  104أن وائ والق ر) على م ال ا. 728م أصل ذ ً ش  م
عه 2 ة أن فاز ما م ان ال ان و 18.  ه أُن اً (م ًا) م أصل  16شا اء  132ذ ع أع ًا ه م ع

ه  عي، أ ما ن اب ت 13.6ال ان ش ل ــس ال% م ال ــ ــــ  . عاما 40ــ
ح3 اس" و"ف ي "ح ل ون على  اب الفائ زع ال ز  ". ت ل الأخ ف ل ال ا ل ت لاً ع قلة فق  أ شاب ف

ل أصلاً. ها    مقاع
اح عام  ة مف س ح م ة: م اب م  2006* ملاح اب لل د س ال ق  عامًا فأقل. 40ح للعام  UNDPوفقًا ل

ان فل ال عام  2018 ل انات العال جاء ب ل اب في ب ار ال ًا  90في ال  2006وال  أع عال
ة م ة  40ه أقل م  م ح ن ه ب ة  ة  %13.6س ي ب ار ن ان ال ل ره ال % 41.34في ت ت
اني ب ــوتلاه الأو ــ ــــــ ة في ال 41.21ـ ان ال ا  ًا. 55% في ال %20    عال

ات؟! ا ة ان ل ي    ب. ماذا تع
اي  ا  2021في ي ن ق أت ة فل 15ن ات ت ا ة  16ة وعامًا م آخ ان ات رئاس ا عامًا م آخ ان

امل (كل م ه دون  ل شاب  اك ج قارب  32أو بلغة أخ ه ع  ارس م 50عامًا  ة) ل  اخ ة ال % م اله
ي م  ول فل ي أ م ا ح ع ق إذا ما تا ا  م ال م ا، لا يل شح. ومع ه اب أو ال لادة حقّه في الان ال

ع أ ق ه" "اع ل ل ي-ال ع شاب وف ا م ة  -اح أ دماء شا ح  اع في ال وال لا  ول ال ذات ال
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ه،  ل ع في مق ه  ذاته  ده في ال ول ال وج ني أو أهلي، ال ي أو م ي أو ح ه، رس ن  ل  في أ 
ة ف ا ه ال ج اب ال ل  ع في نق أ الآخ م م ةيُ ا ا للغ   !ها. 

ي ال م غ ال أنه " اف الق ال ات، وه ال ا اء الان اف ال على إج ع ال ة،  ة العاش " لل كلاك
ة ه ال اب إلى الفعل ه ة ال ج م دائ ات،  ؛س ش ن ال ر ارع و ن ن ال اولة،  ائ على ال ل الع

ات  ا ت الان ه إذا ما ج ولة ع ما وصل إل ة ال قل ة ال اس قة ال ل ال ة"،  اب "الأغل ل ال عاق ال ق 
ارع  قة ن ال لل ال . ت ا ق فاءات وال قل وال فة ال جح  ة أو ي ي ائل ج ز ب ف ه م قاع، و م ضع ب ال

اقع ب غ يل ال ها ول ت ة نف ا ، إذًا، ل ــوتفه ذل ــ ة  ،فةال –ة ــــ ح غلاف "ال ، تغلفه  ي اف ج اجة ل هي 
ر ي ال ع ل ال ة" ال  .ال

ل  ّ ي ت ة ال ح ة ال ها، القائ ق ه ن ل  ة  ات ح ا اف على ان ار ال ق في ان ا ال ل ه ع  ج  وت
ه  ات إلى ما  ا ة" وتُ "الان نهال غها م م  .اف

ل ه ع  أة، و جع ف اك ال ات، وت افة ال اجع على  ي الهائل وال ا ال ال ل ه خ، و ا ال ل ه ا، و ا ه ال
في  ور  ق ات   ، ا ء  م ال ع في وعي ج اتي ال ت س عي وال اسي وال ام ال ل، والانق والف

قارب، ول م  ة م ف ال ح ة م ماج في قائ ام الان ع الانق ابي  قاق الان اء الاس اف على إج عامًا  15د ال
ال ة  ف اته ال اد سل ف ان واس ل ل ال رة وتع س ات ال س   .م شل ال

ل  اع/الف اف ال دًا. فأ ابه م قة وان ه ال ي صالح إعادة م ا فل ق  –وعلى ع ال –وعل 
ل/ال اف ال ا أ  .احن

ة  اس قة ال ل ال اء  ة تع ب ات ح ا ه إلى ان ه، هل ن ة عل ل أح الإجا ال الأصع ال لا  قى ال ا ي ه
؟ أم  ي اب إنقاذ ج م خ ق ل و ا وال ا غ ة ب ال دم الف ا ي ة  ة وأخ ن ى شا ز ب ور، وتف وم ال

لي وت  اء ش ف د اس ة م ن ال لٌّ ت فا  فها اح لي"  ة ه ء "ال ا الع غ وزاحة ه ل م ال ه وال قاع
ه"؟ قاء ح اهله و"   ع 

  
اة العامة! ابي ع ال وف ش   ج. ع

اب  ح ال ائج م ادًا إلى ن ابي، واس قاق ان أ اس اب  ة ال ار ة م ان ل إم اب 40، أفاد 2015ح % م ال
ة ( ة الع اقع  )18-29في الف ات، ب ا ن في الان ار أنه س ة و29عامًا  فة الغ اع 57% في ال % في ق
ة، في ح أفاد  ن، و29غ ار ا  أنه ر ن، و %13%  ار ا لا  اقع 18ر ا، ب ار عًا أنه ل  % 16% ق
ة و فة الغ اع غ21في ال ـــ% في ق ــ ــــ   ة.ـ

ح أن  ه ال ا أ اب أفادوا 6.3ك اقعه م نأ% م ال ة ب اك راض ة وم ة، 5.7ن لأن فة الغ % في ال
ة، في ح بلغ ن7.4 اع غ ات الأ% في ق ال ق  ل اب ال ة ة ال ة أهل قا اأو ال ة و ال م ت غ ح

الي  اقع 3ح ة و 2.1% ب فة الغ اب ال ل % 4.4% في ال ة ال ا بلغ ن ة،  اع غ ادات في ق لات
لف  ات  قا الها أوال اقع 2.4ش ة و 2.1% ب فة الغ ة3.0% في ال اع غ اً  .% في ق انات أ أ ن أشارت ال

ا في  ي شار اب ال ان أ ال ة  ال ت اقعع ة ،%20 ب اس ات س اب أو ح اب ال لأح ة ال  ا بلغ ن
ة و  %1.4 فة الغ اع غ2.4في ال ـــــ% في ق  .ةــ
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ة  قاق قادم ن أ اس ة  ار ال اماً  لي اه اب في فل لا ي ة م ال ة  ح إلى أن ن ائج ال وت ن
أزم اسي ال ضع ال دة ،ال ة في أوقاتها ال ئاس ة وال ة وال ل ات ال ا اء الان م إج اب  ،وع اب دور ال و

ة ا ة الفاعلة وال اس ة ال ار ة في ال ار ورة ال اب  ة ال د ل ه ل م م ال ل ب ادة، الأم ال ي ل
ة اب ة الان ل ات والع ا ل  ،في الان ق اة ال نه ب ات،  ا ة في الان ار اب ل  له ال ع ال ا أن ج لا س

ل ع ن الأف غ في ال   .والقادر على ال

ارئة – 2020عام  ات  ابي: ت ات ذات ش   وث
لف أحٌ  ة عام  لا  ص ل  2020في العال على خ ه إلا أن الفل  م رونا ال ب ة  ب جائ ًا ل ن

ة  ة الق ي ض سف لي ال ائ ي الإس ع الع جة ال ة ألا وه م ائ ان ال ث آخ  ونه  خاص س
ات في آخ ثلاثة أرع ض ة  م عَّ  ،أشه الفل ع دول الإمارات م العام ح رعى ت ن ت اب صفقة الق

ل. ائ ع مع إس ب لاتفاقات ت غ دان وال   وال وال
ة ال  ة (م قل ى ال ة م خارج ال اب ادرات ش ة م لج الأمل م ع امة ان ه الق ة  –وس ه ة الفل ل  –ال

ة ال ال اب) ات  ها:الأح اذج م ة ن ن احات لاف لقة وحقق ن ه ال   لقة أو ش
رونا: ة  اجه جائ ي ي اب الفل   ال

ه اج وس لأماك ت و الفاي ه  ،م الإعلان ع غ اج لف أماك ت ي في م اب الفل ادة ال ادرات  ة م زت ع ب
اء ي ال ل تف عاته في  د م افها على تع ص ت أه ي  ت ف ع ال ة وتق ال ة الإغاث م خلال الأن

ه اج ة:و  ،ل ات م س ع  م م ها ب ع امل و ال ة  ادرات  ه ال   أغل ه
رونا .1 ا ض ال ات ادرة م انوق  :م لا للاج في ل ي داخل م شات عي ال ع ال ف ل   .ه

2: ح فال ال مة أ ح ل ادرة ن ضىهوق  . م مة م ة ف ل ائ ه م أث ال اي ح وح   .ال
ن:3 ادرة للإرادة ع ة . م ائ ل ال ي في  ع الفل ء على معاناة ذو الإعاقة في ال   .سل ال
4 : عل ح ادرة ال ة. م امعات في غ لاب ال ة على  ائ ت على أث ال   .ر
5: ادرة ض ال لة ا . م وز م ة ب عال ف ل عه رونا في ال ابي  لي ل م م   ال
دك:6 ادرة وقاي ص ة للاج في م مار . م مات الإغاث م ال ة. إق ائ ل ال ان في  اس في ل   ل
  

ع: اجه ال ي ي اب الفل   ال
رونا اسات  اجهة انع عات  ه م ال غ ي  ع الفل غال ال م تعل ق ن ،وس ان ة ل غ فاجأ ب

ة  وا ة وال وا ي ساحة ال ق اء ال ان الف لي ووس الإغلاق العام في العال  ائ ي الإس ع الع لة ال الإمارات ش سل
ي ال اب الفل ز دور ال ا ب ادة وه   ادر:ال

ادرة اه -   :194م
ها في ماي  لاق لف شَّ  2019م ان جهات وم ل ال ي م  اب فل ها ش ارك ف دها و ق ي  ادرة ال ل ال

ل ر  ل و ًا ضارًا  ي ذراعًا رق ع الفل اج ال ا ت ةام ة الفل وا ق ال قة  ،فعًا ب ا  ال ً ل م
حفي وال  ع أك ،ال دة  ص ادرة ال ات ال ع:إ  م لغة وم فعال   علان ال
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نه م 1 وج ة ما ي اه عة ل ول ال اء في ال زراء وسف اعي ل اصل الاج ات ال ات ع م ة صف جه لع . ال
. ة الفل ل ع م م ل أن ال ل ح ل   ت

اب م شع إلى شع ُ 2 جه ل ب الَ عْ .  ال ة شع ا عى  ه و ال ة ب أك على الأخ عة وال  ول ال
اولات  ة أ م اه ي وم وني.للاالفل اب الال عالها ال اول اف اء الع  اد في ال   ص

ة 3 ات رق ا ن" لل ل ن و ن و ل "إمارات ع م ة ض ال عات خل ة م اصل مع ع . ال
اته لا ا ة ودع ن . م خ ال قارها لل   ف

ء على الُ 4 ل ال جانات الإمارات م خلال ت ه ة ل قا عة ال قا ة ال ف ح ب الَّ . ت قف الع ع اب وال قا
ه على  ه وح غ ع اته ل ه ع م وره وش . الوالإشادة ب وه   و ح

  
أن إ ة في الفعل وال ال ة  ا ة ال اب ات ال ه ه ال ةه اكات  ،ث ل غ ات وال ي الفعال زت ع فق ب

ها: ان ذات أث وم ة و قل ى ال ام م خارج ال ام اللاحقة للانق ة في الأع اب ام ال ادرات والأج ة  وال اب ان ال الل
اب اكات ال عات وال ان وال ار والاس اجهة ال ان م دة ول ان الع عة ول قا ة ال ي ن م في ح ة ال

اع وأراضي لإ 2011العام  فة والق ص في ال ام على وجه ال ادي  48نهاء الانق ل في م ات، و عات ال وت
اف لال لل ل ب اجهة مع الاح ق 3ال ار ،في ال ان وال ات  ،والاس ا س لل ل ال ة الق و

جات الان ى، وال احات الأق اخل  ات العام على م ة م نها اته ، وا 2015فاض ا ام مع الأس في اض ل
امة إك اب ال اك 2017ض فة، وح ة في ال اع غ ات" ع ق ا العق اك "ارفع ة، وح اع غ دة في ق ات الع ، وم

. ة وغ ذل اع غ " في ق نا ن ابي فان ولا زال لها  "ب ان ش ل  اف لل ح ال ة وت ف ال ات ت ش ي م ل
ع ولة وال ذ وتأث أوسع على ال   .ذو نف

ة: اب ة ال ة ال   حل ال
ل؟ : ما الع قل ال ال ح ال اج أن ن م ن ع ما تق ا  ا أك ر ً ال مل عل ال ة ال ،وما  فة أن ن اب مع

ع  ار لا ت ع الق اك ص ي في م ح عام % 1الفل اب ،2018وف م ع  فإن ال ن في مه م ل ع ي  ال
ه  ا ن في إدارة عل ة، و1وم فة الغ ة0.4% في ال اع غ   .% في ق

فارات القائ ،وعلى م ال ها  ز ت ة ق ت ج قائ اء ل ت ف اب ب ال ة ال ل ن ات ح ائ ج إح ة لا ت
د  ج ي ح ت ل ال الفل ة  ال ة وسف 30ال ه ال جله في  سف ن فل وق جاوز س ل

اب! ها ال ة    دول أورو
هلة الأولى ة لل ت ه ي ة ق ت ح في الأف ف ه تل ا ال اب ؛أمام ه ة ال ها وفي ن أمل ف ي  إلا أن ال الفل

ا ع ال هِ ِ لَ وجَ  ث ه ا وأت ة جً ه ي أنها م ل و نه في س م ق ة الفل وما  ة ال اب   ة.ة ال
ة: - اب ة ال ة ال ة ال    ما

اجه ا ي ت ات ال ة مع ال عامل  اولة ال ار م ة، وفي إ الة الفل ه ال ه اق العام ال ت ل ال اب؛في   ل
اس ى ال ة وح ات ال ات ة م أه الاس ة واح اب ة ش ا ة اج اء ح ةح ب ه م ف ا ت عل رة  ة ل م

رة تُ  اب  ار في ال ماً.وهي الاس ة ع الة الفل   ه في ت ال
                                                             

3https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B1   
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افة و  ابي في  ر ال ، إلى ت ال أث غ وال ة ال ة وأن ا ة الاج ع ات ال ل ة، ع ع ه ال عى ه ت
ة ال س اءات ال ارسات وال والإج ات وال ل لي الع اسة على ال ال اد وال ع والاق إدارة ال ة  ت

ي.  وال
ة على أنها: ا ح اب " و تع ه اد ش أ ع أف اعي ي ورة-فاعل اج الح عامة،  -ال ن أن له م ع

ع رة على ال ة الق ه ال ل ه ة عامة، ت ة فل ء م ه ، هي ج ة خاصة به ن ه ر ي و ة وال ا ة الاج
ها ع ر ش ل م   . "ت

الح و  ل  ة ت ة م ت به عي ال ة وم م ال قلال ة والاس ا ة: ال ال ة ال اص الأساس ة الع ت ال
ع. دة م ال ة م   ف

ة وش  ا ة اج لاكها سل ع ع ام أث في ال عى إلى ال أنها ت افها  ي أه ة و ت اقع الف ة ل م
. ة الأخ ا لها أمام الق الاج ها وت ال فاع ع م ة وال ا   ال

ة في ب ه ال ان ه عى إلى وذا  ها لا ت لاق ة ان اا الفات  زإح خل في ت ة، إلا أنها  أن ت اس ة ال ل ال
اب ود ة ال ار عل  ة ت اس ا س ا ى ق ة، أو ت ة ضاغ اس ي م أجل س فاح الفل اق ال ي في س وره ال

ني ع ال ة وتع ال ة الع ا ق ولة ال اء ال قلال و ر والاس عي في  ،ال ل على زادة ال ة الع ي رؤ مع ت
عي ي ال اء ال ال اب و ة  ،أوسا ال ة وت و ة ت ا ة ج ة ع أن ا قعات ال وت ال

ع و  ة، وع الانغلاق الف وال اس ة ال ة والف اله العائل أش اع الف  أ به ع ال ة ت ة وت ت
ل الأهلي ة ال ا ة ل ادرات سل ام  ه على ال ى، وت ي الأع قه  ،ال اب وحق ا ال ا فاع ع ق وال

ات ال ل ا الفعال وال في ع ، والان ه ال ارساتهوم لال وم ي ض الاح ع  .فاح ال
  

لا ( ن م د ع ق  ون  ا ال مق ا في ه ة أن ش الان ح: الف ض ي 35 – 18* ت ) فأ شاب فل
ه  اوز ال تع ع ل م ي ة تلقائًا و اب ة ال ة ال ًا في ال ًا  ع ع ة  ة الع ه الف ض ه

ة ف  ه   رًا.م
ها. ع ات في م ا وف  أن تقام الان ل ال ال وت  ل ال ل عام على س ة دورًا  ات م ن لها ه   وت

ة! - ت ل ع ام    أج
عي  ل ال ال ورًا  ي م ل ال اءً م ال لي اب ل ج ت ازة ل ل م ام  ة خل أج اب ة ال ع على ال ي

ل ال ال ئاسة.وال ة ال س فارات وم زارات وال لاً لل   ة وص
انه في ال  ع م ًا ل اه دائ ابي ال اف ال ف لها ال ة وت ام الأصل ام ذات دور رقابي على الأج ه الأج ن ه ت

  الأصلي. 
ال ة  ل شاب  ال ل سف ال غل ع فارة فل في ال  ل ل اك سفارة  ن ه لاً ت ة ف ورة وذو أهل

ة  قا ال م  ق ة  فارة الأصل د الف في ال از ع ماسي شاب معه ي ي ملائ وف دبل ل أكاد ماسي  بل ل ال الع
ه  فارة ورؤ ل ال ور لع ق ال م تقار ال ق ي و ق ع العام وال ماسي على ال بل فارة م خلال دورها ال ل ال على ع

عل ي ت ة ال اقع. ال ة ال في ال ول ل م يًا ل ه ج   م
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ي  ائ  ة الع اح ة وم ا فاءات ال ة ال ق ة  اء العام ع اق للف ة اخ ات ا هي اس وحة ه ة ال ات أجل إن الاس
دة أعلى. م ال  ي س ة ال ي ماء ال قاع لل ا ال ا و   ل

ا! - ي ش ل   م
ة ال ةت ال اب قائ أح ه م ه م  أك م ال ي  جهات وال لف ال ة م م ة ع ة ف هي الأخ  ،ا

ة  اح ا وم ً ش ابه ت اولة أح ا على  ن ة ل ة ال اب ال صة ل اها، فإذن هي ف لة في ب ه هل وال تعاني ال
ة. اس ات ال ة وال ان ال ار على مقاع الل   لل

ل في ائ ك ل ق اب ل ا أن  ،حال حاجة تل الأح ة  اب ة ال اء ال ن أح أع ورة س ال اب  فع ال
ل. ها ذات الق قلة  عل ائ ال ني. الق ع ال ات ال س ات وم قا ة وال ة للأن ال ال    ا ه ال

  
ة اب ة ال ل ال ني في ت ع ال  :دور ال

لل أمام ال ا ال ق ه ي ي ال  ه وال ق وال ار وت ال ا خ ة له ا ني س الاس ه  ،ع ال ه ة  فإن ف
لاً  ل م ام ال ات لأج ق اجة ل ل ال ة بلا ر في  اج رعا ة ت ة ودورات ت ل غ ال ت ات وت ج بل  ،ول

ث  اد ي ني ال  ع ال ابي لل از دور إ إب ا  ه ه ل س لة ل ة م ار أن اته ب س فاء م ه واك م قلة تأث
فع الع تارة أخ  ة ل فال ل تارة وت اح ة على ف .تق لل ق الف ل ادرة و أخ زمام ال ني أن  ع ال ال

ا على  س و جً ل مل ها ل د دع ة س ة و اب ة ش ع ح ًا ي نًا و عًا م ن م اسة و جات ال م
اع في فل الأم. اد والاج   والاق

  
ة: ام ات خ ص   ت

ع  ي ن  اب الفل ال اصة  ة العامة وال ات ال اجهة ال اه، ول ضع العام ال وصف ل ال في 
ل، وهي ق ي لل اب الفل ادة ال ار  ائ م ي ت خلات ال   :ال

ة ضغ .1 ل ارس ع ابي  اك ش ة على  ح اج ات اح ارع م ح إلى آخ في م ي ل ال ابي وشع ش
ة  ال ق ال عة ت ا على س ه اع، ل فة والق ام في ال في الانق غ على  ة لل ات رق الأرض، وفعال

لال اجهة الاح ال في م ة ال اصلة م ام م أجل م ي للوُ  ،ونهاء الانق ل اول ال لة ال دة ع ي لع ة ف ل
ة. ا ق قة د ات  س ي ال  وت

ل على تع ال وال ب  .2 ة م خلال الع اب ة ال ة ال اء ال ة في ب اه ف لل ج ال و ال
ام  ة وتف أزمة ال ة ال اء ال اه في إعادة ب ا  ات،  ة في ال وال اب ادرات ال ات وال ال

اسي ا ة ال ح عادة ال ان اس ام وض فل إنهاء حالة الانق ا  اكة، و ائه على أس ال ي وعادة ب لفل
وحة  ة إن ل ت ت فهي م ة فل اب ة ش ات رة إس ل ة، و اق م ال ل ت ة  ات  .كاس

اب .3 ة لل ل اكل ال ى واله فع ،ت ال لة ضغ عاجلة ل ش ح لاقًا وت ة، ان اب ة وال لاب ة ال ل ال
ة  اب ل على تع ال ب الأ ال ان الع ، وض اد ع ة فل ال ل اد العام ل ت الات م عق م

ل  ان ت  اوت الع ك، وض قي م اء ج ت ة م خلال ب عات الفل افة ال ها في  ب
امل الأدوار،  اب وت ادر ال اب وم ا ال ا ي ق لابي، وت ابي وال ي وال أن ال ل الأداء في ال ، اوتفع ته
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لاب  ال ال ات ل ا اء الان ة م خلال دورة إج لاب ة وال اب ام ال افة الأج ة في  ا ق اة ال وتع ال
ام ال اموالأج ي ال ل ال ة وف ال  .لاب

ة على م .4 ات ة اس ة وضع خ ل ال م س م اهج تع الع ار م ني لاب ع ال مة وال  ال
اب الفل فال وال ا  ،في أوسا الأ ء م اب ال الة علاوة على اك لات ال ع س ل ه في خف مل

ة. ة في س م ات ع  خ

  
ل و  ق ا أب ماضي"ن    :"إيل

ُ  ُ هُ  ه ر ال اتهُ وشُ      ***     في الأرضِ إذ لا زه ه م   ٌ إذا ال
 ُ م ــش إذا أنا أك ــ ــ ــأن الــ ــ ابَ      ***     ابــ ع فإن ال  اتـــــأب ال


