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عنوان:    ورقة عمل 
اتدور المجتمع "   "المد الفلسطي  بناء مجتمع الصمود لمواجهة التحد

سن س مح   م. ت
  

ا خلال  ع على شع ة 2020اج وفٍ  ،أك م نائ ةٍ  وم في  ة شاملة  ْ عُ ل َ  قاه ات فع معها غ ت اس ي
ام (إن أم عافي ال د وال رة وتع ال ة الف ا ل على الاس اجهة ت ق  ودوماً  ؛)لل ق ال ال على أساس إع

ة.و  ا ة وج د امها؛ ف   نفاذها واح
  

ا العام أ واضحٌ  ، ون معه، اخ خلال ه ار!  3ن العال ع، وثال في الاب ، وآخ في الق ام : ت في ال ار ت
؟؟ ف ي   ت ما ال س

  
لت  ة ال اجتمعت ع شعبنا (وش   وصدمات طالت ال والحجر)؛ ضغوطا ضمت الظروف القه

ة (الضم والصفقة أولا اس ة ، الأحداث والأوضاع الس امب اته، ال الهرولة نحو و وممارسات الاحتلال، الانقسام وتداع
  التطبيع)،

ا د من التدهور الاجتما ثان ات ونتائج أدت إ م ، تف جائحة كورونا وما نجم عنها وما فاقمته من تداع
  قتصادي،والا

او ا أخ ة متطرفة. اللافت أن كث ً  ، استمرار تأث ظواهر مناخ عد قا ات لم  ه.  من الأحداث وح التداع بؤ    للت
فة خاصة. و  ن وقعها أشد ع الفئات الضع ان؛ ول دة الوطأة ع جميع الس   الإجمال،  أحداث شد

  
ة فا للتنم قا، قدمت تع ارها توقا   مؤتمرات مماثلة سا اعت  ، اق الفلسطي ً   الس ة ونضا ع  للح ما  من أجلها 

الانتماء والتضامن)  أولا، ، مع الشعور  ة (الوجود المادي والاجتما عاده المرك أ قاء والصمود  ، أي ال التمكن والتمك
ا و ارات مثان قها، أي العمل ع توسيع الخ الحقوق والس نحو تحق م ثالثاا أمكن، والتمسك  ، استعادة منظومة الق

ة.  افل والاستعداد للتضح لها، مثل الت ة وتفع جاب   الإ
  

ادا إلى ما ورد،  ا العام، واس اول في ه ف ن اور 3س . م مات وضغ ها م ص ها و ر ع ات وما  : ال
اجهة.  ة شاملة لل ة فل ات ح خ عامة لاس ا،  او ثان ه  :أخ ني في ه ع ال ات ال دور م

ة.  ات   الاس
  

اطا  ض الورقة إنه ارت ض الذا والتدم الخار  تف ة مواجهة شاملة"،  ؛حالة التق ج ات نا  أمس الحاجة إ "اس ب
ار لمفهوم " ؛ القلب منها و ناء الصمودإعادة الاعت اق استعماري معقد، و اعتمادا ع "قوة الشعب"، مجتمع، ال"  س

ة. هذا وتضع الورقة إطارا  ة وجماع ادرات فرد ع عنها من م ا  وما  م فا  مفاه ا  للصمود وتقدم له تع اق  ملائما  إجرائ للس
 ً ة، ونق عد النك ي ما  ة الفلسطي م.  الفلسطي من واقع تج   عن تجارب أخرى مماثلة  العالم و الإقل

  

الب  ات: ت   التحد
ا ال  ، وأ ئ ل ال ال ارساته  لال وم ف ئلازال الاح ا العام أض ة. ه ان د الأوضاع الإن ف وت ة وال

ات أخ  3 اً ت ي : الإعلان رس ع الع ن، ال رونا الأزمات  ،ع صفقة الق ا فاق  رونا. ب اء  ي و وتف
د ه الأزمات جه قل ه ة؛ ع ائي،  القائ ة وأزمة الأم الغ اد لا، فاق الأزمة الاق ، م وات ه. فأزمة ال اف م
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قان)، ووقف  ت والاح اب ال اف وال في أس رة على ال وال اعي (أ الق ازن الاج ال اسي أخل  ام ال والانق
ل  آلاف الأ اف س الة والفق وزاد م ان ي فاق ال ل الأم ا.ال . وه   ..س

  
وع الوط ت الإ محاولا الضم والفصل:     جهاز ع الم

وع الصهيو  ، شأنها  ذلك شأن الفصل، من مكونات الم كر و دأت منذ وقت م ة  ورة تارخ  الواقع، الضم س
ة متطرفةو الاستعماري المتجدد.  مي مكن  ،مع حكومة  د" إ ما  ة "الفصل والتقي ج ات تقل دولة الاحتلال من اس ت

ضا  اره تق ا  اعت وع الوط الفلسطي  نهائ ة؛ أي  ،للم ل وح للوجود الفلسطي ع أرض فلسط التارخ
د".  د ة "الإجهاز والت ج ات   اس

  
ة، أعلن شارون 2001 عام  د اندلاع الانتفاضة الثان ع ة من ،  مل المرحلة الثان  برنامجه الانتخا أنه جاء "ل

" وع الصهيو اط وخلق وقائع ع الأرض والردعورفع شعار " ،الم عد ذلك من تجزئة "فك الارت قصد ما حدث  ان   ،
ما عُ  ض ف خطة الانفصال والانطواء حصل ع وتقطيع وتق سةرف  ا ة  ادرة ع س الأ ، ووعد م م من الرئ

الساحر، "لفور الثا اسميناه "آنذاك بوش الابن،  اهو الملقب  ن ف "أولمرت" جاء ن عد وقت مستقطع مع الضع . و
دأه  مل ما  ة  شارونل نما "فصل غزة وضم أجزاء واسعة من الضفة الغ س الفصل والانطواء و ن هذه المرة ل ول

 ً دأ ذلك فع " وقد  د للتهج ةقانون  والتمه ة وتهافت نحو التطبيع علاوة ع  القوم حصل من ثم ع هرولة ع ل
حة أ  ة "تاجر صفقة القرنطلق عليها "صفقة م عقل س الأم الشعبوي دونالد ترامب، الذي يتح  " لصاحبها الرئ

  عقارات" 
  

وعالضم والفصل وجهان  طا  واحد؛ لم حا ا ،اس ه الأشد ق عض أن حتلال""الا  ستعماري وتعب . يرى ال
ة ج ات م الدي  جهازالإ  اس ة رد ال مثا سة ال حققها -  ات الرئ س ل ع المك ائ م  إ القو الحا

ا والمؤس  ها ال ة وتعب تنا الوطن عاث شخص ة؛ ان ـــ شعبنا منذ النك اف المتمثل  اع اع م.ت.ف، ان
حقوقنا  منظمتنا بوصفها العرب والعالم بنا و ة و ً  الوطن ا ممث دا ع قاء نصف الشعب  ووح ا  لشعبنا، وأخ

  مليون).  7الفلسطي فوق أرض وطنه التار (حوا 
  

ات)  ال ال ال وال ار وش ها (الأغ ا ال ض احة ال لغ م ، ت ة شارون أو م ال قا ل
الي  فة، ب30ح احة ال ها س % م م ق فة. 2ا لا  ان ال الي و % م س فة  قة ال ود ال % م 50ت

الي  ج ح ازجة، ح ي ة ال ائ ات الغ اً  280ال ها فل غل م راعة؛ ال ة لل ال  ألف دون م الأراضي ال
ع ت 50فق  اع  ات الق قل م م ل ال (وجله م ان ، وم ق الي ألف دون ل) ح ة الف  خ
ي 27 . ال ، 90أن  ال ألف دون فة "ج". علاوة على ذل ا ال رة ض ال احة ال غل % م ال ت

ة  رات ة وأخ ت اب أم أس ل  ائ رع إس ا ت ا. ب ة أر ي ة في م اقع الأث عادن، وال ارة، وال ل مقالع ال ائ إس
ة، إلا أن الف ات اً واس ة تع س اد اً  ائ الاق ا،  رئ ار دولار س قل ع مل ل على عائ لا  ائ ل إس ح ت

ها.  ل إل ص مان الفل م ال قة وح اه في ال ادر ال املة على م تها ال ا س   وأ
  

انة الأشقاءلتطبيعا  : خ
عض أن ما حلَّ  ة أعوام انتفاضاتاندلاع  العرب منذ  يرى ال ل ع يع العر ق ان من ؛، من كوارثال فعل  إنما 

ةوحلفاؤ  الثورة المضادة ـ، وآخر ها من القوى الخارج ات ما س  م"التجل   ". سلام إبراه
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مفطوال عقدٍ  عض دول الإقل اع والعنف   ة وأزمة لجوء  ،لم يتوقف ال سان روز جماعات  ،مما خلق أزمة إ و
حا  م م ات الإقل ه  س ة. ومع العنف و اع الإإرهاب اه  ل طرة والنفوذ (الغاز والنفط والم رادات ع الس

حدث ما  ة من الانتفاضات (السودان والعراق ولبنان والجزائر) ل ما اندلعت موجة ثان والممرات والأسواق). 
س ه الانقلاب عليها أو اختطاف نتائجها  قة ش ش والدولة العم ة، وتدخل الج ب التدخلات الخارج

ة مسلحة.  ات إرهاب ش ل  وم
اع و  دلمع استمرار ال دة؛ خطوط الصدع و  تت ث أن رزت تحالفات جد عرف  أبرز النتائج ما من ح ات 

ل والتطبيع معها  ائ ة نحو إ ن، السودان،  الهرولة الع ح ضا و (الإمارات، ال حلف  بروز ملامح المغرب)، وأ
ائ  مواجهة إيران. -عر  لها فإ قا دل خطوة  هذا الاتجاه  ة" سحب من رص ". ما المسألة الفلسطي

حدث لولا فراغ القوة شغالها ودخول  ان لهذا أن  ار العراق وسورا وضعف الجزائر وا عد خروج م وانه
ل)  ائ ا، إ  . هذا الفراغ ءللمثلاث قوى ع الخط (إيران، ترك

  
اء كورونا لة و   : زادة الط 

ٌ عامٌ  ثنا عد الأثر ع  اس كون لها أ ة س ة والدول م ة والإقل افة الصعد المحل من الأحداث والتحولات ع 
ة.  ل ال اة ال ع كوكب الأرض، ومستق الأم العام للأمم المتحدة الضوء  مطلع هذا العام سلط فح

دات ال أبرز ع  ة: التوتراالتهد ة الجيو  تتواجه ال اس ة،  انعدام الثقة  المؤسسات ،المناخ، تغ س الدول
ات الضارة لو  ا التأث شومس . أما لتكنولوج ات الأم نعوم  ش اليوم عالم اللسان ع ، فقد أشار إ أن العالم 

دات  ث تقاطع تهد ـــخ؛ من ح ـ ةأخطر لحظة  التار ئ ة، ومخاطر ب دة للحرب النوو ا وتدهور حاد  ،م
داد).  وس الاس ة (ف موقراط   للد

 
فاقم من الأزمات لقد  ) ل د بيولو مي الشعبوي هذه الأزمات، ثم جاء كورونا (تهد فاقمت إدارة ترامب ال

ب  س ة واضطراب اقتصادي المذكورة ولي ة كب ما أطلق أسئلة معاناة  ة تمس  هائل،  ة وأخلاق فلسف
ي وجدواه    . الوجود ال

  
ثناءا؛ فطالها  لادنا اس ٌ فاضحٌ  لم تكن   غادرةٌ وتح

ٌ
اسة ج  ودعمٌ  من "الشعبوي" س غ مسبوق لدولة الاحتلال ت

ة  ضا  دا الإعلان عن الصفقة. وأ ورونا وقعا هذا العام  ا ان ل اتنا واقتصادنا وصحتنا، فاقم  مأساو أزماتنا ع ح
شأ أخرى قته، وأ ارات المطروحة ع الطاولة. ، ال س ش معه أحد الخ ات التعا   ح 

  
اق المعقد والمركب أن أ من  ة الناجمة عن الس ات السلب ة تعطلت من  100من ب أبرز التأث شأة اقتصاد ألف م

شأة،  147ب  ائب مع أزمة سيولة وتراجع الطلب، زادة الإنفاق الحكو ألف م ل الرسوم وال ة وتحص ا تراجع الج
ة ة والاقتصاد ة والاجتماع اجات الطب ش الأ للمخاطر. و ، ع الاحت ل ع    تعرض س

  
شون تحت خط الفقر.  ع ي  ــع الفلسطي ان أ من ر ل كورونا،  ما ارتفعت ح ق ة  الض %30إ ر فة الغ

طالة إ غزة %64و ة% 15و غزة  %49% (27 ، ومعدل ال ب ح الآن أ من وقد    . ) الضفة الغ  12أص
له من تأث  بع ذلك  اتآلاف مواطن من قطاع غزة، وما ي ل والاضطرا شار أوسع للمشا ة للأفراد وان  ؛ع الصحة النفس

الهلع والقلق والا من ل الشعور  اة الناس رأسا قب ار  تئاب والوسوسة. هذا وانقلب نمط ح ع عقب، فلحقت أ
ة الناجمة عن "العزل" وقيود  لات الاجتماع ة، وتفاقمت المش ة الإنتاج العمل ة و م ة والتعل المنظومة ال مة  جس

ئات العمل.   يع المو و ش ت طقوس الزواج و   السفر وتغ
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شطة   شارك لم سنة)18-6(الأ ال لديها أطفال  نصففإن  علاوة ع ذلك، ة أ م  تصالالا  لعدم نظرا  عد عن تعل

كة مع نت ش  قل لا وما . أجورهم يتلقوا لم أو هعن تغيبوا أو غلاق،الإ  خلال العمل عن توقفوا إما الأ  مع  أغلبو  ،الان

ة 41، مقدار النصف ا انخفض دخله الأ من %40 عن ة، % انخفضت نفقاتها الشه كن  %47ع المواد الغذائ لم 
  لديها القدرة ع تناول طعام ص ومغذي. 

  
وس والعمل ع وقد تفاوتت حكومات العالم  أدائ طرة ع الف ث الس أدوارها المتوقعة منها من ح ها، والاضطلاع 

ة.   اجاته الأساس اق المذكور، اعتمدت الحكومة أساسا  لادنا ونظرا طمأنة الجمهور وتأم احت ع إعلان حالة  للس
ة.  ام بتداب أمن   الطوارئ والق

  
ه ومنظماته،  ة مع الجمهور وممثل شاور والمشاركة الفعل ال شقيها لم تتخذ  اه أن إجراءات السلطة  لفت الان ومما 

ان  سم التطبيق  كث من الأح اك القسوة والتعسفوا لف القائمون ع إدارة الطوارئ أنفسهم والارت ما لم  دا -.   ع
الفرمانات ه  حات أش قودون حالة  -عن ت شعر المواطنون أن رجال الأمن هم من  ة ( شفاف انتظام و ح الموقف 

ا  س غ ه ل س المهنيون)، وعل لة  الطوارئ ول ست قل شيع حالات ل ب وانعدام أن  ة والفساد والقمعمن التخ    . الرقا
  
قا ف د  ط هللقانون الأسا يتطلب تمد ا .  غ ته حالة الطوارئ مصادقة ثل أعضاء ال س ، وغيب يواصل الرئ

ل شهر. وتواصل "حماس" إظهار  د  م التمد طرتها ع قطاع غزة  إصدار مراس د القيود من خلال س فها شد وتخف
د الحركة ع متصل العلاقة ب  دون منطق مفهوم. السؤال ون أين تقع حالة الطوارئ وتداب تقي الذي يتداوله كث

ار؟  ورة والخ "،   ال ع الانتقال من "أرض الواقع" إ "الفضاء التخ ش  وهل الانتقال من حالة الطوارئ إ التعا
  أو من الوجاهة إ الرقمنة؟

  
ل تهد ش انت الجائحة لازالت  لورة ولما  د   عض الملاحظات لعلها تف دا هائلا، أرى أن أسجل 

ة المواجهة المذكورة ج ات   : اس
  
صدد  . 1 دة، ت نحن  ا  ومنع الحركة غلاقالإ الانتقال من  تمثلمرحلة جد ش، ما إ، تدرج ات ي التعا تطلب تب سلوك

دة  ن والمؤسسا للأفراد جد ات العمل  مختلف القطاعات والتواجد  الأما ل ة  م إجراءات التوع ت، وتعم
وس  الف ة  قلل من مخاطر الإصا ه، العمل، السفر) ع نحو  ف سوق، ال ة (ال سان ات الإ العامة وممارسة الفعال

 . التا التعا وس وتداب احإ ح الحصول ع اللقاح و ش مع الف ة سهلة، أو ح ئتواالتعا س عمل ه ل
ف إ " ش أن  ثة ومستمرة. ولعل من ب أخطر محاذير التعا جهود حث فممكنة إلا  " مع أزمات ناجمة التك

ز التعاون معه.  اتجاه تع دفع  ش مع  ات معلوما  عن الاحتلال، أو  أن المجتمعات مضطرة للجوء إ التعا
ع الا  لولة دون وق وس، للح ة، ولتجنب الفو الف ة والاجتماع لات الاقتصاد ف من حدة المش نفجار، وللتخف

ة.  اء والأدو ه جة نقص الغذاء والماء وال  ن
  

ة  . 2 ة الاجتماع ة (الحما ة أو تدّخل المنظمات الدول ة وتعتمد ع الجهود الذات ة المتخذة قا التداب الاقتصاد
ــــع الطوا ط سلاسل الحكومت  الإ رئ)، تواضع جهود ومشار عادة ض طرة ع الأسعار و عفاء ال والس

ا،  ق عضها متوا ط اءالتورد، و ا  فجوة  الاستعداد للتعامل مع ال ا  (سلوك د من  واجتماع ا). لا واقتصاد
اسة ترا الفئات الأشد ضعفا،  ة ناجعة توازن ب الصحة والاقتصاد، س اسة اقتصاد افل وضع س وتعزز الت

جب أن تعتمد  ة المواجهة ال  ج ات ل الشق الاقتصادي  اس ش اسة   د اقتصاوتقاسم المخاطر، هذه الس
س  الصمود  . اقتصاد السوقول
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ات والحقوقسُ  . 3 وس وتطبيق إجراءات وتداب احتوا ؛جلت حالات قمع وانتهاك للح افحة الف ه، ئتخللت جهود م
طا الانقسام أضعف  ة ال تعت  ا ساءة استخدام السلطة، وحال دون تحقيق ال ش وسمح ب ة التعا ان  لازما  إم

ا  ور ت ع جهة واحدة). لم تهتم  و ا اقت اء دون تمي (لجنة الطوارئ العل للتغلب ع المحن وتحمل الأع
ة الر  التغذ ان من صخب وسائل الإ اللجنة  جزم علام أو نتائاجعة إلا ما  الجمهور. لا أحد  ج لقاءات المسؤول 

عض ة.  فا ث التناسب وال ة الحلول من ح  صحة النماذج ال قدمتها لجان الطوارئ والاستدلال ع صواب
ة تجاه فئات م انت تمي المراوحةالتداب  ة تف  ات الجماه ة والسلوك عض التداب الرسم ة  عينة، و ب الرغ

وارث و الحرمان من الموارد والوصول إليها.  الاستجا عة لل  ة ال
  

شعر الناس  . 4 ة. لا  عضهم روج لمعجزة إله الاة، والاطمئنان القدري ح أن  اللام سم سلوك أهل غزة  ة، ا دا  ال
ة أقل خطرا  ؛ فالإصا بوا أو خالطوا مصاب ن أص دة من  الخطر و وا من معاناة. أنماط جد مكن مما خ السلوك 

ورة  صها واقتصارها ع ال قناعة أم بتأث الخوف، من ذلك تغي نمط الحركة ع تقل ملاحظتها سواء جاءت 
اء  ، ال اج الفع ك ع الاحت سوق؛ ال ات ال السوق وعمل دة خاصة  الإجراءات. بروز ثقافة جد ام صارم  ال و

دأ  ة ( ل دائل م تفاء ب مون)الطلب، الا ل ان يتفهمون و  الس
  

د  . 5 ة التواصل، تزا ادل الأدوار، أهم اء وت ــــع الأع ث إعادة توز ة وداخل المجتمع من ح ت العلاقات داخل الأ تغ
دلت  ما ت الها.  دل أش ة المجاملات وت ة خاصة، تراجع وت ار السن والمر المزمن عنا لاء ك ، إ العنف الم

ه  ف ً أنماط ال د د من الرقمنة  اتجاه م ة  اضة والندوات العامة والاجتماعات العائل ل الأنماط ال  وال عن 
ة.     تقوم ع التجاور واللقاءات الوجاه

  
اق الفلسطي     مفهوم الصمود  الس

ست سوى " ة ل ي منذ النك ة كفاح الفلسطي  جهاضان لها أثر  إ"،  سلسلة من ملاحم الصمودمس
ف مع الظروف القاهرة من حولهم إلغاء وجودهم.  ومخططات ل محاولات  الرغم من اضطرارهم للتك و

ئات اللجوء،  سلم ذعنوا لم  ب س   . وا ولم 
  

ي ، 1967منذ احتلالها عام  ة وقطاع غزة انصب جهد الفلسطي ما  ذلك إدارة   الضفة الغ ع مقاومة الاحتلال 
ة عض شؤونهم الح لد ات ال ز الصمود (الانتخا ة من منطلق تع ة1976ات ة ، بروز الحرات الجماه ..). والطوع

نما  ا عن رفض الاحتلال. و وب المقاومة وتعب ا من   ، ا اع حق الفلسطي  إدارة شأنه اليو والح ان ان
لات الاقتصا سه ضة ال ، راهنت سلطات الاحتلال ع نجاح مقا ا ل العزوف عن الفعل الس ة مقا ات ة والح د

  الرهان. الأو الانتفاضة  أفشلت
    

ة من أجل الصمودظهرت مقارات " ة من أجل الصمود والمقاومة" و"التنم ة" و"التنم ة الانعتاق ان التنم ". غ عن الب
ة  حمل دلالات وطن ة، أن مصطلح "الصمود" المستخدم  هذه المقارات ظل  ة واقتصاد ة أ منها اجتماع اس وس

خلُ  ن لم  قات المفهوم  هذه المجالات.  و الطبع من تطب ة  لاحقا الأمر  ركزت التدخلات ع مضام التمك والحما
ا  ة وأخ ع الاجتما والعدالة الاجتماع ئة والاستدامة والن مخاطر الحد من النهج الحقو ومقارة " والمحافظة ع الب

وارث   ". ال
  

ة والخدمات  ة التحت ة والب ات الأمان الاجتما وع الفرص الاقتصاد انت أطر الصمود المعروفة تركز ع ش ذا  و
ع، فإن الصمود  الحالة  ام التن م والانفتاح والمرونة  العلاقة مع الخارج، واح ادة والتنظ ة وع الق الأساس
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ة الراهنة،  ضا الفلسطي ن  إطار الوحدة والاندماج وأ ة التعدد والاختلاف ول ورة حما ال العودة إ الجذور  ع 
هم  شهم ومص ل ع اتهم وس ح ات ال تتعلق  ل العمل ز انخراط الناس   ة وتع ة وتعبئة الطاقات المحل الشعب

اق التنموي الفلسطي  . الصمود  الس ة المفصل ؛الوط مثا ة هو  ق المرن ب الإغاثة والتنم ة ط دا ، أو هو 
طه مضافا  اع الاستقلال (ورما  قاء).  التخلص من الاحتلال وان ط الوجود وال   إ 

  
ث: الإطار المفاه التا للصمود  هذه الورقة سوف نعتمد    ؛ ح

 
ات مثلما أسلفنا 1( اق الحا مجموعة متداخلة من التحد ح الس ط ل صدماتٍ )  ع مجمل  وضغوطا  ش

ش، -النظام البي  ل الع ة، س ة التحت ، النظام الاقتصادي، الموارد، الب الاجتما ومكوناته (الأفراد، الأ
  الخدمات ....)و 

  
ذها (2( ة تنف ة الشاملة ومراق ج ات ساعد ع وضع الاس ة تأث الصدمات والضغوط) هذا الإطار  ف ، فهم ك

د  ةتحد س ة، استلهام نقاط التأث الرئ ة الأساس ل ة والتح ف ة والتك عاب ر قدرات الصمود الاس ، تط
اسات ملائمة ارات وممارسات وس قة والتعلم منها وتب خ ر ...) ،التجارب السا ف ال   وتعمل ع تخف

  
فا 3( ستخدم تع ا إ ) الإطار  :  جرائ كون للضغوط والصدمات عواقب  رات"القدللصمود ع النحو التا ال تضمن ألا 

ة ةإ تنم لة الأم سان ةد". أما ضارة ط ف(القدرة  الحساس ع  ـأقلموالقدرة ع الت ،ع المدى القص  ع التك
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ل،   ةالمدى الط ة استجا ف ف والتعا والتعلم والتحول) : النظام للاضطراب ك قاء والتك   ال
 

ز القدرات اللازمة للتعامل مع : فكرة الإطار) 4( دات)، تع التهد ات اق (التحد ه الس عة الاضطراب الذي س فهم طب
ة أفضل  سان إ ة ارات للتغلب والتعا وتحقيق نتائج تنم ات والخ ج ات د الاس  الاضطراب وتحد

  
مة المضافة ) 5( من  الجمعالق طب ال لهذا الإطار ت ب إدارة المخاطر ال تب القدرات  تخط الأسا وأسال

ة ل ة والتح ف ة والتك عاب ن. الاس ست الصمود  حد ذاته، ول ة ل عض النتائج  الغا ة تحقيق  ة والوطن المجتمع
ة جاب   . الإ

  
صورة أفضل)  المفاه للصمود نموذجا  ر ) يتضمن الإطا6( دأ البناء    : رائز 3ع  قومللتعا (ع أساس م

ساء ومساو (أ)  دماج ال دأي المشاركة والتمك المجتمعي و ك ع م تهن وكذلك إدماج اإدماج النهج الحقو وال
ة الأ    انكشافا. القطاعات المجتمع

قلل من ب) ( ما  ز الا التمك الاقتصادي والاجتما  ف والتأق القدراتنكشاف وتع   لم. ع التك
ة المحتملة  (ج) ل وارث المستق حد من مخاطر ال عزز الصمود و ما  ة  ة والتقن ائ ة والف نات الماد التحس

ا الملائمة  ة؛ واستخدام التكنولوج ع الموارد الطب ة. وخاصة ما يتعلق  ة والخدمات ة الإنتاج ة التحت   والب

ة المواجهة الشاملة ج ات    : عنا اس
ة صعب تصور تحقيق الاستقلال الوط ع الفور، : الرؤ  ، ودولة فلسط ع أساس النظر إ توازن القوى الحا

ة اللاجئ ع النحو المحدد  قرارات الأمم المتحدة. ، 1967حدود  ة نحو وحل عادل لقض ج ات س الاس لذا، 
ة وتحقيق ا ة الفلسطي انة الإرادة الجماع اغة وص عاث الوط الثا إعادة ص ة، ومنطلقاته م لان ع ث ال ن ح

ناء الإ   )جماعالوحدة، و
  

ات ق ع مخططات التهج : الأهداف والغا ز الصمود وقطع الط مة،  ،تع اة ك إعادة بناء وضمان حد أد من ح
عها  شمل مكوناته جم ما  ا  ة و  النظام الس ة التفاوض س فاح من فرازاتها)، مواصلة (وتجاوز مرحلة ومنطق ال ال

ة أجل الاستقلال والتحرر  ب المقاومة الشعب اع أسال ساعد ع توسيع دائرة  ،ات ة و ة الصهيون جس ستفز ال ما لا  و
ده.   تعاطف المجتمع الدو وتأي

ة:    خطوات عمل
ة عإدارة معارك ا )1( دا  لمقاومة الشعب ، تمه ان مد  جان الخط الأخ ضد مؤسسات  لانتفاضة شاملة وعص

ذا  ة. الاحتلال، تنف   للقرارات الوطن
ز الصمود  )2( ات وقطع الأرزاقع  "؛ وأساسا إعادة بناء مجتمع الصمود" تع هنا وهناك، إتمام  التوقف عن قمع الح

ات الشاملة عزز  ،المصالحة والتحض للانتخا ما  ة  ة المناس م ل التنظ ا ة.  وخلق اله  المشاركة والشفاف
ر يتم فورا الحفاظ ع من  انطلاقا  )3( فا إليها  منظمة التح ا وال عادة الشأن الس دها و ة إصلاحها وتجد عمل

ة للسلطة فة الخدم قاء الوظ  . و
ل دولة احتلال) )4( ائ ل أوسلو (إ ل والعودة إ ما ق ائ اف ووقف التوسحب  ،ر القفازات  وجه إ سيق الاع

ا    . الأم وملاحقتها قضائ
عتها (اليهودمع دولة الاحتلال؛  تناقضاتمواصلة العمل ع تعميق  )5( ة ةطب موقراط ة )والد ، مع جوارها (العدوان

ع  ة والانغلاق) أو والتوسع)، مع العالم (الانفتاح والتن   العن
   

دان   : منظمات العمل الأه الفلسطي  الم
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الها ومجالات  اتها وأش ى تعت ، عملها ع اختلاف مسم ادرات ال ، واحدة من الم منظمات العمل الأه الفلسطي
سة  لت هذه المنظمات ساحة رئ ة. ش قاء" تحت أشد الظروف صع يون "لتدبر استمرار ال حها الفلسطي ال اج

لة أسا ، ووس طا والإحلا وع الاس اع ضد الم قاء والصمود والمواجهةلل ز ال ة لتع د الجراح إ ( س من تضم
ً  داعإ م ومُ  وسائل للمقاومة والمواجهة وصو ة شاملة تقوم ع ق ة مجتمع لورة رؤ ة  لِ ثُ إ المساهمة   الح
  )العدالة والمساواةو 

  
عد كورونا وتفاقم الأزمات قاء والاستمرار والمساهمة داصمو ، تزداد الحاجة إ مجتمع مد أ "اليوم و " وقدرة ع ال

ات ة للتحد ً الفاعلة  الاستجا ل الم  هذا الشأن سوف أتوقف قل ع الفضاء التطورات ال طرأت عند  . وق
  . هئلادنا تحت وطأة تف كورونا وتداب احتواالمد  العالم و 

  
) وأبرز  )1( افة وأوجه الخلل والعلة فيها (أزمة السوق والدولة والنظام العال كورونا كشف عن تهافت المنظومات 

 املا.   ا  CBOsمدى الحاجة إ 

ز  )2( ا، المعرفة) التعاون الدو تع ل، التكنولوج سا (التم ة الإنما والإ ة الحال ات العالم للتعامل مع التحد
ة  العالم أن تُ  والناشئة.  اس وطه إن من شأن التحولات الس ل و ظلالها ع التعاون الإنما ومصادر التم ل 

ضا  ه، أ ة مقاومة وثورة) والتنافس عل التا الحاجة إ أمم له (و ر الفضاء المد  العالم   . مدى ت

الثقة  )3( ة تب مقارات الاقتصاد الاجتما ال تح  ة والحد أهم ة والقدرة ع إنتاج السلع الجماع والمصداق
سةتعالج المطالب غ  من السلوك الانتهازي. مقارات ف ب المتجا ال ة  وقدرة أقل،ت ع تعبئة موارد إضاف

عات،( عات، المب ع، الت ة، والتط حها الرقمنة (منصات حشد وما إ ذلك) والرعا د من الفرص ال ت ستف  ،
ار والمعلومات). اقتصاد يوفق ب الموار  ةد والأف ة الأهداف الاقتصاد ة والاجتماع ئ ات الب  . والمتطل

عد الأزمة إ  )4( ل جهود ما  ار  فرصةتح اة الناس وتحف الابت م ، لتحس ح ل أفضل وتقد ش ة المواطن  حما
قة أ كفاءة ط ورة  شجيع الخدمات ال ار ،  ادرات الابت ز الاجتما م الانتقال نحو مجتمعات أ  ، تع

 . )التضامن والتعاون( مرونة

ك ع  )5( ة  العامل ال م والنقل ؛ الجبهة الأمام ة والتعل ة والاجتماع ة الصح عملون  مجال الرعا أولئك الذين 
ل.  ر ماركت وخدمات التوص ةز ع تالعام ومحلات الس ة ل الب ة المدن  لأزمات القادمة. مواجهة االتحت

اء من أعمال التعبئة  )6( افحة ال ة والإتراوحت مساهمات المجتمع المد العال  جهود م  رشاد إ أعمالوالتوع
نها من:  ات (الطوارئ)، وما ب ات الحقوق والح ة ع انتها ا الحساسة ال تؤثر ع الرصد والمراق د القضا تصع

عضها رص، الإنصاف والاندماج ة  اجات الطارئة وتلب والحماية  العيشسبل حماية ر فرص اقتصادية ويتوف ،د الاحت
الوصول إلى وجمع التبرعات وتشجيع التطوع، تحريك الابتكار والمشاركة، إنشاء صناديق طوارئ الاجتماعية، 

مواجهة هشاشة أنظمة  بناء الصمود  ضعفا، إنشاء وإدارة منصات للمشاركة المدنية الرقمية، الفئات الأكثر 
ارها،  مة وانه افحة الفساد ومؤسسات الحو م الخدماتوالمساهمة  م ات ، تقد استعادة التضامن ع المست

ة ة والعالم  . المحل

ة لمنظمات  )7( ة؛ فحسب ورقة صادرة عن المنصة الدول ة الفلسطي خصوص مساهمات المنظمات الأهل أما 
ة (2020"، (يوليو Palestineفلسط "المجتمع المد العاملة لأجل  كة المنظمات الأهل ة ش وا  PNGO)، و

Portal ات ات وفعال ــع الممولة والجارة إ استجا ــ شطة المشار ه أ ة المنظمات اضطرت لإعادة توج )، فإن غالب
ة الحاجات الطارئة الناشئة عن تداب الاحتواء؛ م اء، وتلب شطة رفع الو للمساهمة  الحد من تف ال نها: أ

ة، خدمات  افة أنواع الخدمات الصح م  ف، تقد ساء اللوا تعرضن للعنفوالتثق ع الاجتما  لل ع أساس الن
م والمساعدات  ة ومواد التعق ة وخاصة الطرود الغذائ ة وغ العي م المعونات العي أثناء الحجر والعزل، تقد

ة الفورة،  عات القاالمال ةالمتا ز نون ز الصمود، تع افل الاجتما وتع ادرات الت ف وسائل التواصل  م وتوظ
ــــع الاجتما للتعبئة والتفاعل ودحض الشائعات و  مسح  ة العام و رة. ومع نها سماع أصوات الفئات المت
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مكن القول أن  كورونا وغ المتصلة،  شاطات، المتصلة  ضا % منها ذهب للتدرب الف20لأبرز ال   والمه وأ
وارث.  دارة ال ة انت %  35إن جوانب تتعلق ب ة وعي ا ث خدمات م طة ح ة وأخرى مرت شملت خدمات صح

ضا  ش، وأ ل الع ز س .  الأمن الغذا وتع م والدعم القانو نما مثلت التعل طت برفع منها % 45ب ات ارت فعال
ة والدر  ة الإعلام ة والتغط ة  ،اساتالو والمنا ات اقتصاد أزمة كورونا وما نجم عنها من تداع ط  وجلها ارت

ة.  ة ونفس   واجتماع

ات )8( دت وطأة التحد لادنا  تزا ما  ذلك  ان  ل م حجة محارة   ات  م الح م داد وت ل نحو القمع والاس : الم
اءالإرهاب والآن  افحة ال د، ، ذرعة م ق وزادة التعق ة والوصول إ المعلومات، انعدام ال الفجوة الرقم

عد،  ة العمل عن  دا والوجا وصع ات العمل الم بات الوصول إلى الموارد المالية المستدامة وضمانها تحد
قوةصعوبة، أكثر  د من تقلص الفضاء المد مع عودة الدولة    اختصار م

ز الصمودما هو المطلوب من من اق تع   : ظماتنا  س
قة أن  ة انطلاقا من حق اء،الدول ال حققت أفضل أداء  الاستجا ل  لل شاره وتقل  تلك ال  آثاره،والحد من ان

ام  النصائح  التعاطف،وأظهرت  الحقوق،أدركت الحاجة إ موازنة تداب الطوارئ مع اح شدت  ة،واس وقدمت  العلم
قة،معلومات واضحة  اء  وفضاء ودق ه للمجتمع المد ك ف  م ومع   : نرى. مد مح

ات جدارتها وأهميتها والتخلص مما علق بها وحوَّ  )1( لها من أوهام وتصورات ومواقف تمثل أزمة كورونا "فرصة" لإث
ا  جعلها تقلل إ الحد ا ،خاطئة، والأهم إعادة إنتاج ذاتها اجتماع ما  ل الخار و لأد من اعتماديتها ع التم

 وأجنداته. 

استمرارنجاح التغي يتطلب  )2( م الأوضاع  ة تقي داع ر الحلول والتدخلات الإ دا هذا تطلب و  ،وتط التدخل الإ
ات المشاركة والتفاعل والتواصل  عالم رق الجمع الناجح والحساس ب  ج ات ل)  اس ول(فضاء متخ  و ال

ما  المخت وخطوط الإمداد، ب الناس ومعهم الشارعإ " دا  الحقل و المصنع  "، العمل الوجا والم
اة وال ة. إن إدارة شؤون الح اسة من خلال التواصل الإدون التعرض لمخاطر العدوى والإصا و عمل والس ل

ش الفئات وحرمانها من المشا التا  ؛القراراتركة  صنع فقط، يهدد بتهم ادئ الإ الإ و م نصاف والعدالة ار 
ة، والمساءلة ة الاجتماع    . والمسؤول

سارع الأحداث، لم َ  )3( عده من المُ  دْ عُ  زمن كورونا و ؛ ذلك أن هذا الزمن وما  عينها للتغي ة  جدي اعتماد نظ
؛  ق د وعدم ال كث من التعق سم  عةب  الجمعتجتهد  ع منظماتنا أن  مواجهة ذلك وي ة ال  الاستجا

مهاومن ثم  والتفك المنظم والمنه  ناء النماذج الناجحة وتعم ة و م الخ ة وترا ة  التعلم من التج (ضمان الفعال
فاءة)   وال

ة عموما  )4( وس التا الأزمة المال فاقم الف ل المنظمات خصوصا، ولهذا  من المتوقع أن  ة وتم والمعونة الدول
اسة  اع س سي الذا وات ادرات ال شجيع م ع و ي ع التط ثمار  المورد ال ل عن الاس د عض أنه لا  يرى ال

ة وتنميتها.  دة من التقشف والاعتماد ع الذات وتعبئة المصادر المحل  جد

ما  )5( ة الطارئة والدعم أو دة المدى تجمع ب ن الاستجا ع ة  وران، فإن الحاجة إ رؤ سا  سا الإ العمل الإ
ناء السلام عاد( والتنموي و ات ما  تصبح أ إلحاحا )، Nexus Approach النهج ثلا الأ ما لمواجهة تحد ولاس

شمل تفاقم  د اعتداءات الاحتلالعد كورونا وال رما  شار الفو  تدهور والحدة القمع ، تزا الاقتصادي، وان
 وغ ذلك. 

س دوما  CSOsيتوجب ع  )6( قة أن  ة  الع ان المحلي والعمل لفهم ممارسات ودوافع الاستجا ة للس الطوع
عها، شج امها و   ع اح

ً
دة وأن تكون منفتحة طرق جد اء جدد و ما  ذلك أناس  ع العمل مع حلفاء و )

ة لأول مرة) شطة مدن شاركون  أ  . يتطوعون أو 

ا  كورونا أزمةأوضحت  )7( ة جن ئ ة والب ة والاجتماع حاجة إ الاستدامة الاقتصاد ة  أننا  ة الصح إ جنب مع الرعا
اع . وُ المستدامة ات دأ إعادةنصح  صورة أفضل م ا البناء  ة  ؛ه موالال امات أهداف التنم ادئ وال م شدين  مس
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شأن ال سان وعدم ترك أحد  تعاون الدو المستدامة  نصاف (ضمان المساواة والإ  يتخلف عن الركبوحقوق الإ
ة الحقوق و  شجيع والعدالة) وحما ة،  ة الرقم ب المبتكرة للح ة التعب ودعم الأسال ة ح نفاذها وخاصة حما

ال ؛الاجتما التضامن  دة وأنماط أش طة جد ة العطاء مرت   الآخر.  والعنا

ا  )8(  ار منظمات المجتمع المد الفلسطي  ل، اعت ً   ودون تفص ة المواجهة  ام ج ات ر اس  تط
ان الوضع   ز رائز ومقومات مجتمع الصمود مثلما  نا آنفا، والعمل ع تع ما ب قها  الشاملة وتطب

ات الأزمات ال مر بها الشعب الفلسطي وطوَّ   ر من خلالها نموذجه الخاص ف

  


