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  ورقة عمل ᙠعنوان: 
ᤆ بناء مجتمع الصمود لمواجهة التحدᙵاتدور المجتمع "

ᣐ᥃ ᤆ ᣐᤷالفلسطي ᤆ
ᣐᤶالمد"  

  م. ت᝜س᣾ᤫ مح᝜سن
  

يʻفع معها غʛʽ تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽة شاملة  ʙْ عُ لǽ ʦَ  قاهʛةٍ  ومʛ في ʛʣوفٍ  ،أكʛʲ مʧ نائॼة 2020اجʱʺعʗ على شعʻʰا خلال 
على أساس إعʺال الʴقʨق  ودوماً  ؛ʧȞ)للʺʨاجهة تʱʷʺل على الاسʳʱاǼة الفʨرȄة وتعʜȄʜ الʨʺʸد والʱعافي الʺʙʱʶام (إن أم

  نفاذها واحʛʱامها؛ فʛدǽة وجʺاॽɺة.Ȃو 
  

تʺارʧȄ: تʺʧȄʛ في الʱʹامʧ، وآخʛ في القʺع، وثالʘ في الابʱؔار!  3ن العالʦ، ونʧʴ معه، اخʛʰʱ خلال هʚا العام أ واضحٌ 
  تȐʛ ما الȑʚ سʨف يʛʸʱʻ؟؟

  
ᤆ اجتمعت ع᥋ شعبنا (وش᝼لت  ᣑᤷة الᙔᗪضمت الظروف القه 

ᡶ
  وصدمات طالت الᣔ᤭ᝇ والحجر)؛ ضغوطا

امبᚖة ، الأحداث والأوضاع السᚖاسᚖة (الضم والصفقة أولا ᣑᤫاته، الᚖالهرولة نحو و وممارسات الاحتلال، الانقسام وتداع
  التطبيع)،

ᤆ جائحة كورونا وما نجم عنها وما فاقمته من تداعᚖات ونتائج أدت إ᥉ مᙔᗫد من التدهور الاجتماᤆ᥁ ثانᚖا ᣔ᤼تف ،
  قتصادي،والا

او ᣾ᤫأخ 
ᡶ
ا ᣾ᤫة متطرفة. اللافت أن كثᚖظواهر مناخ ᣾ᤫاستمرار تأث ،  ᤨً ᙠعد قاᙵ ات لمᚖالتداع ᣑᤷه.  من الأحداث وحᙠ بؤᛩللت  

  ᘿالإجمال، ᤆ᥏ أحداث شدᙵدة الوطأة ع᥋ جميع الس᝼ان؛ ولឤن وقعها أشد ع᥋ الفئات الضعᚖفة خاصة. و 
  

ᤆ مؤتمرات مماثلة ساᙠقا، قدمت تعᙔᗪفا للتنمᚖة
ᣐ᥃  

ᡶ
، ᙠاعتᚁارها توقا ᤆ ᣐᤷاق الفلسطيᚖالس ᤆ

ᣐ᥃  ًᤤة ونضاᙔᗪللح  ᤆ ᣐᤷعᙵ ماᙠ من أجلها
، مع الشعور ᙠالانتماء والتضامن)  أولا، ᤆ᥁ة (الوجود المادي والاجتماᚁعاده المركᙠأᙠ قاء والصمودᚁأي ال ، ᣐ ᣾ᤵالتمكن والتمك

، استعادة منظومة القᚖم ثالثاا أمكن، والتمسك ᙠالحقوق والسᤆ᥂ نحو تحقᚖقها، أي العمل ع᥋ توسيع الخᚖارات مثانᚖا و
  الإᙵجابᚖة وتفعᚖلها، مثل الت᝼افل والاستعداد للتضحᚖة. 

  

: الǽʙʴʱات وما ʙʸǽر عʻها وʰʰʶȃها مʧ صʙمات وضغȋʨ. مʲاور 3سʦف نʯʹاول في هʚا العام، واسʻʱادا إلى ما ورد، 
دور مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني في هʚه  :أخʛʽاو ثانॽا، ʛʡح خȋʨʢ عامة لاسʛʱاتॽʳॽة فلॽʻʽʢʶة شاملة للʺʨاجهة. 

  الاسʛʱاتॽʳॽة. 
  

 
ᡶ
ض الورقة إنه ارتᚁاطا ᣑᤫتف  ᤆ ᣽᤹الخار ᣾ᤫوالتدم ᤆ

ᣑᤶض الذاᙔᗽحالة التقᙠة مواجهة شاملة"،  ؛ᚖجᚖات ᣑᤫاس" ᥉أمس الحاجة إ ᤆ
ᣐ᥃ ناᛕب

ᤆ القلب منها و
ᣐ᥃ار لمفهوم " ؛ᚁناء الصمودإعادة الاعتᘿاق استعماري معقد، وᚖس ᤆ

ᣐ᥃ "قوة الشعب"، مجتمع، ال" ᥋اعتمادا ع
 
ᡶ
  وما ᙵع᣽ᤫ عنها من مᚁادرات فردᙵة وجماعᚖة. هذا وتضع الورقة إطارا

ᡶ
  مفاهᚖمᚖا

ᡶ
  للصمود وتقدم له تعᙔᗪفا

ᡶ
  إجرائᚖا

ᡶ
للسᚖاق  ملائما

 ᤨً ᣐ ما ᙠعد النكᚁة، ونق ᣾ᤵيᛩة الفلسطيᘿᗪمن واقع تج ᤆ ᣐᤷم.  الفلسطيᚖالإقل ᤆ
ᣐ᥃العالم و ᤆ

ᣐ᥃ عن تجارب أخرى مماثلة  
  

  التحدᙵات: ت᝼الب 
 ʜʳʱا الʹǽوأ ،ʝॽئʛال ȑʙʴʱل الȞʷǽ لال ومʺارساتهʱئلازال الاح ʗفॽا العام أضʚة. هॽانʶالأوضاع الإن ȑدʛوت ʗʽʱفʱة وال

3  Ȑʛات أخǽʙʴاً تॽʺي : الإعلان رسȃʛع العॽʰʢʱن، الʛصفقة الق ʧرونا الأزمات  ،عʨؗ ʦا فاقʺʻʽرونا. بʨؗ اءȃي وʷوتف
مȞافʱʴه. فأزمة الʛواتʖ، مʲلا، فاقʺʗ الأزمة الاقʸʱادǽة وأزمة الأمʧ الغʚائي،  القائʺة؛ عʛقلʗ هʚه الأزمات جهʨد
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والانقʶام الॽʶاسي أخل Ǽالʨʱازن الاجʱʺاعي (أȑ القʙرة على الʅॽؔʱ والʨʱافȘ والʦȞʴʱ في أسॼاب الʨʱتʛ والاحʱقان)، ووقف 
  ..سʛ. وهʚȞا.الȄʨʺʱل الأمȞȄʛي فاقʦ الʢॼالة والفقʛ وزاد مʧ انʷؔاف سʰل ʞॽɺ آلاف الأ

  
ᤆ ت الإ محاولا الضم والفصل:  ᣐᤷوع الوط ᣔ᤭الم ᥋جهاز ع   

 ᤆ
ᣐᤶوع الصهيو ᣔ᤭ذلك شأن الفصل، من مكونات الم ᤆ

ᣐ᥃ شأنها ، ᤆ᥏كر وᚁدأت منذ وقت مᙠ ةᚖخᙔورة تار ᣾ᤫالواقع، الضم س ᤆ
ᣐ᥃

اتᚖجᚖة "الفصل والتقيᚖد" إ᥉ ما ᙵمكن  ،مع حكومة ᙵميᚖᛩة متطرفةو الاستعماري المتجدد.  ᣑᤫتقل دولة الاحتلال من اسᛩت
 
ᡶ
  اعتᚁاره تقᙔᗽضا

ᡶ
ᤆ  نهائᚖا ᣐᤷالفلسطي ᤆ ᣐᤷوع الوط ᣔ᤭ة؛ أي  ،للمᚖخᙔالتار ᣐ ᣾ᤵأرض فلسط ᥋ع ᤆ ᣐᤷللوجود الفلسطي ᣑᤷل وحᙠ

اتᚖجᚖة "الإجهاز والتᚁدᙵد".  ᣑᤫاس  
  

ᤆ عام 
ᣐ᥃2001 ة، أعلن شارونᚖد اندلاع الانتفاضة الثانᚖعᙠ ، ة منᚖمل المرحلة الثان᝼ᚖأنه جاء "ل ᤆ ᣽ᤶبرنامجه الانتخا ᤆ

ᣐ᥃
" ᤆ

ᣐᤶوع الصهيو ᣔ᤭الأرض والردعورفع شعار " ،الم ᥋اط وخلق وقائع عᚁعد ذلك من تجزئة "فك الارتᙠ قصد ما حدثᙵ انᝨ ،
مᤆ᥇ᙔᗪ من الرئ᝜س الأ ، ووعد مᚁادرة عᚖᘿᗪة ᙠاᛂسةرف ᙠخطة الانفصال والانطواء͑͑ حصل ع᥋ وتقطيع وتقᙔᗽض فᚖما عُ 

ᤆ اسميناه "آنذاك بوش الابن، 
ᣐᤶلفور الثاᙠ" ،الساحرᙠ اهو الملقبᚖنᛕف "أولمرت" جاء نᚖعد وقت مستقطع مع الضعᘿو .

ولឤن هذه المرة ل᝜س الفصل والانطواء و᠄نما "فصل غزة وضم أجزاء واسعة من الضفة الغᚖᘿᗪة  شارونل᝼ᚖمل ما ᙠدأه 
 ᤨً " وقد ᙠدأ ذلك فع ᣾ᤫد للتهجᚖقانون  والتمهᙠةᚖالقوم  ᥋ة وتهافت نحو التطبيع علاوة عᚖᘿᗪهرولة ع ᥋حصل من ثم عᚖل

 
᡺
" لصاحبها الرئ᝜س الأمᤆ᥇ᙔᗪ الشعبوي دونالد ترامب، الذي يتحᙠ ᥋عقلᚖة "تاجر صفقة القرنطلق عليها "صفقة مᘿᗪحة أ

  عقارات"͑ 
  

وعالضم والفصل وجهان  ᣔ᤭واحد؛ لم  ᤆ
ᣐᤶطاᚖᛕا ،اس 

ᡶ
ه الأشد قᚁحا ᣾ᤫعض أن حتلال""الا  ستعماري وتعبᚁيرى ال .

اتᚖجᚖة ᣑᤫجهازالإ  اس  ᤆ ᣐᤷالدي ᣐ ᣾ᤵمᚖة رد الᙠمثاᙠ ᤆ᥏- حققها ᤆ ᣑᤷسة ال᝜ات الرئᚁسᛕالمك ᥋ل عᚖائ᤬إ ᤆ
ᣐ᥃ م القوᤆ᥍ الحاី

 ᤆ᤼والمؤس ᤆ
ᣐᤶاᚖឤها ال ᣾ᤫة وتعبᚖتنا الوطنᛸعاث شخصᚁة؛ انᚁـــ شعبنا منذ النكᙠ اف المتمثل ᣑᤫاع اع ᣐ ᣑᤫم.ت.ف، ان

ᤨً  الوطنᚖة وᘿمنظمتنا بوصفها العرب والعالم بنا وᘿحقوقنا   ممث
ᡶ
عᚖا ᣔ᤬ 

ᡶ
ا ᙠقاء نصف الشعب  ووحᚖدا ᣾ᤫلشعبنا، وأخ

 ᤆ᥉حوا) ᤆ
ᣐ᤺ ᙔفوق أرض وطنه التار ᤆ ᣐᤷمليون).  7الفلسطي  

  

ॼʡقا لʢʵة شارون أو مȌʢʵ الʹʦ، تʰلغ مʶاحة الʺʻاȘʡ الʺȑʨʻ ضʺها (الأغʨار وشʺال الʛʴॼ الʺʗʽ والʺʻʡʨʱʶات) 
% مʧ 50تʜود الʺʢʻقة الʹفة ʨʴǼالي و % مʧ سȞان الʹفة. ʻʽ2ʺا لا ǽقʻʢها سȐʨ % مʧ مʶاحة الʹفة، ب30حʨالي 

 ألف دونʦ مʧ الأراضي الʸالʴة للʜراعة؛ الʺʱʶغل مʻها فلॽʻʽʢʶاً  280الʺʳʱʻات الغʚائॽة الʢازجة، حʘʽ يʨجʙ حʨالي 
 Ȍ50فق ʰʢت ʙعǼ اعʢات القʻʡʨʱʶم ʧقل مʱان ʧʺم ʦوجله) ʧʽʻʡʨʱʶʺل الʰق ʧوم ،ʦالي ألف دونʨل) حʸة الفʢخ Șʽ
27 ʛيʙʳال .ʦألف دون ʛؗʚالǼ  90أن ،ʥفة "ج". علاوة على ذلʻʸʺال Șʡاʻʺال ʧʺرة ضʨؗʚʺاحة الʶʺال ʧغل % مʱʶت

إسʛائʽل مقالع الʳʴارة، والʺعادن، والʺʨاقع الأثȄʛة في مʙيʻة أرʴȄا. بʻʽʺا تʚʱرع إسʛائʽل Ǽأسॼاب أمॽʻة وأخȐʛ تʨراتॽة 
حʘʽ تʸʴل إسʛائʽل على عائʙ لا ǽقل عʧ ملॽار دولار سȄʨʻا،  رئʶॽاً  ʨائʙ الاقʸʱادǽة تعʙ سॼʰاً واسʛʱاتॽʳॽة، إلا أن الف

  وأǽʹا سʛʢॽتها الؔاملة على مʸادر الʺॽاه في الʺʢʻقة وحʛمان الفلʧʽʽʻʽʢʶ مʧ الʨصʨل إلʽها. 
  

 : خᚖانة الأشقاءلتطبيعا
ة أعوام انتفاضاتاندلاع  ᙠالعرب منذ  يرى الᚁعض أن ما حلَّ  ᣔ᤭ل عᚁق ᤆ ᣽ᤶيع العرᘿᗪان من ؛، من كوارثالᝨ فعل  إنما

  ". سلام إبراهᚖم"التجلᚖات ما سᙠ ᤆ᥎ـ، وآخر ها من القوى الخارجᚖةوحلفاؤ  الثورة المضادة
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ᙠ ᤆعض دول الإقلᚖمفطوال عقدٍ 
ᣐ᥃ اع والعنف᤯ة وأزمة لجوء  ،لم يتوقف الᚖسانᚸروز جماعات  ،مما خلق أزمة إᘿو

 
ᡶ
رادات ع᥋ السᚖطرة والنفوذ (الغاز والنفط والمᚖاه  ل᤯اع الإإرهابᚖة. ومع العنف وᜅسᚁᛔه ᙠات الإقلᚖم م᤭حا

والممرات والأسواق). ᝨما اندلعت موجة ثانᚖة من الانتفاضات (السودان والعراق ولبنان والجزائر) لᚖحدث ما 
ᝇسᜦ ه الانقلاب عليها أو اختطاف نتائجهاᚁش᜻ قةᚖش والدولة العم᝜ة، وتدخل الجᚖب التدخلات الخارج

 ومᚖل᝜شᚖات إرهابᚖة مسلحة. 
ᙠات ᙵعرف  أبرز النتائج ما من حᚖث أن ᘿرزت تحالفات جدᙵدة؛ خطوط الصدع و  تتᚁدلمع استمرار ال᤯اع و 

حلف  بروز ملامح المغرب)، وأᙵضا و (الإمارات، الᚁحᙔᗪن، السودان،  ᙠالهرولة العᚖᘿᗪة نحو إ᤬ائᚖل والتطبيع معها 
 ᤆ ᣽ᤶمواجهة إيران. -عر ᤆ

ᣐ᥃ ᤆ᥋ᚖائ᤬لها فإᙠقاᙵ هذا الاتجاه ᤆ
ᣐ᥃ ل خطوة᝼دᚖة" سحب من رصᚖᛩما المسألة الفلسطي ."

ᙠعد خروج م᤯ وانهᚖار العراق وسورᙔا وضعف الجزائر واᚸشغالها ودخول  ᝨان لهذا أن ᙵحدث لولا فراغ القوة
 . هذا الفراغ ءللمثلاث قوى ع᥋ الخط (إيران، تركᚖا، إ᤬ائᚖل) 

  
ᙠ ᣐلة وᘿاء كورونا ᣾ᤵادة الطᙔز :  

ٌ عامٌ 
ᤆ
ᣦᤶثناᛕاس  ᥋عد الأثر عᙠكون لها أᚖة سᚖة والدولᚖمᚖة والإقلᚖافة الصعد المحلᝨ ᥋من الأحداث والتحولات ع

ᙔة.  ᣔ᤭ᝇل الᚁكوكب الأرض، ومستق ᥋ع ᣔ᤭ᝇاة الᚖمطلع هذا العام سلط فح ᤆ
ᣐ᥄ العام للأمم المتحدة الضوء ᣐ ᣾ᤵالأم

 ᥋أبرز ع ᤆ ᣑᤷدات الᙵة: التوتراالتهدᙔ ᣔ᤭ᝇة الجيو  تتواجه الᚖاسᚖس ᣾ᤫالمؤسسات ،المناخ، تغ ᤆ
ᣐ᥃ ة،  انعدام الثقةᚖالدول

ات الضارة لو  ᣾ᤫا التأثᚖأما لتكنولوج . ᤆ᥇شومسᚤ نعوم ᤆ᥇ᙔᗪات الأمᚖش اليوم عالم اللسان᝜عᙵ أن العالم ᥉فقد أشار إ ،
ـــخ؛ من حᚖث تقاطع تهدᙵدات  ᤆ التارᙔـ

ᣐ᥃ ةأخطر لحظةᚖئᛸة، ومخاطر بᙔدة للحرب النووᙵا ᣐ ᣑᤫوتدهور حاد  ،م
وس الاسᚁᛕداد).  ᣾ᤫة (فᚖموقراطᙵللد  

 
) لᚖفاقم من الأزمات لقد  ᤆ ᣽᤹ ᤆ الشعبوي هذه الأزمات، ثم جاء كورونا (تهدᙵد بيولو ᣐᤷميᚖفاقمت إدارة ترامب ال

ة واضطراب اقتصادي المذكورة وليᛕسᝇب  ᣾ᤫة كبᙔ ᣔ᤭ᜦ معاناة ᤆ
ᣐ᥃ما أطلق أسئلةᝨ ،ة تمس  هائلᚖة وأخلاقᚖفلسف

ي وجدواه ᣔ᤭ᝇالوجود ال .   
  

ᣐٌ فاضحٌ  لم تكن ᙠلادنا اسᛕثناءا؛ فطالها  ᣾ᤫغادرةٌ وتح 
ٌ
غ᣾ᤫ مسبوق لدولة الاحتلال تᗽج  ودعمٌ  من "الشعبوي" سᚖاسة

  ᙠداᙵة 
ᡶ
 هذا العام ᙠالإعلان عن الصفقة. وأᙵضا

ᡶ
 ᝨان لឤورونا وقعا

ᡶ
أزماتنا ع᥋ حᚖاتنا واقتصادنا وصحتنا، فاقم  مأساوᙔا

ᤆ سᚁقته، وأᚸشأ أخرى ᣑᤷالطاولة. ، ال ᥋ارات المطروحة عᚖش معه أحد الخ᜻ات التعاᙠ ᣑᤷح  
  

ات السلبᚖة الناجمة عن السᚖاق المعقد والمركب أن أᣞᤫថ من  ᣾ᤫأبرز التأث ᣐ ᣾ᤵة تعطلت من  100من بᙵشأة اقتصادᛩألف م
 ᣐ ᣾ᤵشأة،  147بᛩألف م ᤆ᥍ادة الإنفاق الحكوᙔائب مع أزمة سيولة وتراجع الطلب، ز ᣐ᤯ل الرسوم والᚖة وتحصᙵاᚁتراجع الج

   تعرض سᚁل ع᝜ش الأ᤬ للمخاطر. و ، ع᥋ الاحتᚖاجات الطبᚖة والاجتماعᚖة والاقتصادᙵة
  

ᙵ ᣐع᝜شون تحت خط الفقر.  ᣾ᤵيᛩــع الفلسطيᘿمن ر ᣞᤫថان أᝨ ،ل كوروناᚁق ᣑᤷما ارتفعت حᘿر ᥉الض %30إ ᤆ
ᣐ᥃ ةᚖᘿᗪفة الغ

ᤆ غزة %64و
ᣐ᥃᥉طالة إᚁغزة  %49% (27 ، ومعدل ال ᤆ

ᣐ᥃ة% 15وᚖᘿᗪالضفة الغ ᤆ
ᣐ᥃( .    من وقد ᣞᤫថالآن أ ᣑᤷب ح᝜12أص 

 ᣾ᤫله من تأثᝨ بع ذلكᛕاتآلاف مواطن من قطاع غزة، وما يᙠل والاضطرا  ؛ع᥋ الصحة النفسᚖة للأفراد وانᛕشار أوسع للمشاី
 قبᚖل الشعور ᙠالهلع والقلق والاថ من

ᡶ
ار  تئاب والوسوسة. هذا وانقلب نمط حᚖاة الناس رأسا ᣐ᤮عقب، فلحقت أ ᥋ع

ᙔᗽᘿة والتعلᚖمᚖة وᘿالعملᚖة الإنتاجᚖة، وتفاقمت المش᝼لات الاجتماعᚖة الناجمة عن "العزل" وقيود  ᣑᤫالمنظومة الᙠ مةᚖجس
ت طقوس الزواج وᚤشᛸيع الموᣑᤶ وᛸᘿئات العمل.   ᣾ᤫالسفر وتغ  
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ᤆ لديها أطفال  نصففإن  علاوة ع᥋ ذلك، ᣑᤷال ᤬شارك لم سنة)18-6(الأᚤ  ᤆ
ᣐ᥃ شطةᚸة أᚖمᚖعد عن تعلᙠ  

ᡶ
 تصالالا  لعدم نظرا

نت شᚁكة مع ᣑᤫأغلبو  ،الان  ᤆ᥋ᚖالأ  مع᤬ قل لا وما . أجورهم يتلقوا لم أو هعن تغيبوا أو غلاق،الإ  خلال العمل عن توقفوا إماᙵ 

لم ᙵكن  %47ع᥋ المواد الغذائᚖة، % انخفضت نفقاتها الشهᙔᗪة ᙠ ،41مقدار النصف ا انخفض دخله الأ᤬ من %40 عن
ᤆ᤺ ومغذي.    لديها القدرة ع᥋ تناول طعام ص

  
ᤆ أدائ

ᣐ᥃ وقد تفاوتت حكومات العالم ᥋وس والعمل ع ᣾ᤫالف ᥋طرة عᚖث السᚖأدوارها المتوقعة منها من حᙠ ها، والاضطلاع
 ᤆ

ᣐ᥃ .ةᚖاجاته الأساسᚖاحت ᣐ ᣾ᤵطمأنة الجمهور وتأم 
ᡶ
  ᙠلادنا ونظرا

ᡶ
ع᥋ إعلان حالة  للسᚖاق المذكور، اعتمدت الحكومة أساسا

  الطوارئ والقᚖام بتداب᣾ᤫ أمنᚖة. 
  

ومما ᙵلفت الانᚁᛕاه أن إجراءات السلطة ᜦشقيها لم تتخذ ᙠالᛕشاور والمشاركة الفعلᚖة مع الجمهور وممثلᚖه ومنظماته، 
ᤆ كث᣾ᤫ من الأحᚖان 

ᣐ᥃ سم التطبيقᚤالقسوة والتعسفواᙠ اكᚁإدارة الطوارئ أنفسهم والارت ᥋لف القائمون ع᝼ᙵ ما لمᝨ .- 
ᡶ
 ᙠعᚖدا

ح الموقف ᙠانتظام وᜅشفافᚖة (᜻شعر المواطنون أن رجال الأمن هم من ᙵقودون حالة  -عن تᙔ᤯حات أشᚁه ᙠالفرمانات ᣔ᤭ᜦ
 
ᡶ
   . الرقاᙠة والفساد والقمعمن التخᙔᗪب وانعدام أن ᚤشيع حالات ل᝜ست قلᚖلة  الطوارئ ول᝜س المهنيون)، وعلᚖه ل᝜س غᚁᙔᗪا

  
 ف

ᡶ
ᤆ᤻ يتطلب تمدᙵد  طᚁقا ᤆ غᚖاᙠهللقانون الأسا

ᣐ᥃ . ᤆ᥂ᙔ ᣔ᤭ᛕأعضاء ال ᤆ ᣞᤷته حالة الطوارئ مصادقة ثلᘿᗽس ، وغيب᝜يواصل الرئ
وتخفᚖفها ᚤشدᙵد القيود من خلال سᚖطرتها ع᥋ قطاع غزة  إصدار مراسᚖم التمدᙵد ᝨل شهر. وتواصل "حماس" إظهار 

ᣐ  دون منطق مفهوم. السؤال ᣾ᤵمتصل العلاقة ب ᥋د الحركة عᚖتقي ᣾ᤫون أين تقع حالة الطوارئ وتداب ᣾ᤫالذي يتداوله كث
ورة والخᚖار؟͑  ᣐ᤯ال   ،" ᤆ᥋ᚖالفضاء التخ" ᥉الانتقال من "أرض الواقع" إ ᤆ ᣐᤷعᙵ ش᜻التعا ᥉وهل الانتقال من حالة الطوارئ إ

  أو من الوجاهة إ᥉ الرقمنة؟
  

ᙠ ᤆلورة ولما ᝨانت الجائحة لازالت ᚤش᝼ل تهد
ᣐ᥃ دᚖعض الملاحظات لعلها تفᙠ دا هائلا، أرى أن أسجلᙵ

اتᚖجᚖة المواجهة المذكورة ᣑᤫاس :  
  
ᤆ سلوكᚖات ي᥉ التعا᜻ش، ما إ، تدرᙔجᚖا  ومنع الحركة غلاقالإ ᙠالانتقال من  تمثلمرحلة جدᙵدة، ت نحن ᙠصدد  . 1 ᣐᤷتطلب تب

ᤆ الأماថن والمؤسسا للأفراد جدᙵدة 
ᣐ᥃ مختلف القطاعات والتواجد ᤆ

ᣐ᥃ ات العملᚖلዘᙠ ةᚖم إجراءات التوعᚖت، وتعم
وس  ᣾ᤫالفᙠ ةᙠقلل من مخاطر الإصاᙵ نحو ᥋ه، العمل، السفر) عᚖف ᣑᤫسوق، الᛕة (الᚖسانᚸات الإᚖالعامة وممارسة الفعال

 . ᤆ
ᣐ᥃التعا ᤆ᥉التاᘿاللقاح و ᥋الحصول ع ᣐ ᣾ᤵح ᥉احإ ᣾ᤫوس وتداب ᣾ᤫش مع الف᜻ئتواالتعا ᣑᤷة سهلة، أو حᚖس عمل᝜ه ل

" ᥉إ ᤆ
ᣐ᤾فᙵ ش أن᜻أخطر محاذير التعا ᣐ ᣾ᤵثة ومستمرة. ولعل من بᛸجهود حثᙠ فممكنة إلاᚖمع أزمات ناجمة التك "

  عن الاحتلال، أو ᙵدفع ᙠاتجاه تعᙔᗫز التعاون معه. 
ᡶ
أن المجتمعات مضطرة للجوء إ᥉ التعا᜻ش مع  ᙠات معلوما

وس، للحᚖلولة دون وقᗽع الا  ᣾ᤫالف ᣐ᤽ة، ولتجنب الفوᚖة والاجتماعᙵلات الاقتصاد᝼ف من حدة المشᚖنفجار، وللتخف
 نᚖᛕجة نقص الغذاء والماء والឤهᘿᗪاء والأدوᙔة. 

  
التداب᣾ᤫ الاقتصادᙵة المتخذة قا᤮ة وتعتمد ع᥋ الجهود الذاتᚖة أو تدّخل المنظمات الدولᚖة (الحماᙵة الاجتماعᚖة  . 2

ᤆ الإ رئ)، تواضع جهود ومشارᙔــــع الطوا
ᣐ᥃ ᣐ ᣾ᤵط سلاسل الحكومتᚁالأسعار و᠄عادة ض ᥋طرة عᚖوالس ᤆ ᣽ᤷᙔ ᣐ᤯عفاء ال

ᤆ الاستعداد للتعامل مع الᘿᗽاءالتورᙔد، وᘿعضها متواᣦ᤿ طᚁقᚖا، 
ᣐ᥃ فجوة  

ᡶ
  (سلوكᚖا

ᡶ
واقتصادᙵا). لاᙠد من  واجتماعᚖا

ᣐ الصحة والاقتصاد، سᚖاسة تراᤆ᥁ الفئات الأشد ضعفا،  ᣾ᤵة ناجعة توازن بᙵاسة اقتصادᚖافل وضع س᝼وتعزز الت
ᙵ ᤆجب أن تعتمد  ᣑᤷة المواجهة الᚖجᚖات ᣑᤫاس ᤆ

ᣐ᥃ ل الشق الاقتصادي᝼شᚤ اسةᚖد اقتصاوتقاسم المخاطر، هذه الس 
 . اقتصاد السوقول᝜س  الصمود
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وس وتطبيق إجراءات وتداب᣾ᤫ احتوا ؛جلت حالات قمع وانتهاك للحᙔᗪات والحقوقسُ  . 3 ᣾ᤫافحة الف᝼ه، ئتخللت جهود م
 الانقسام أضعف 

ᡶ
طا ᣔ᤬ ᣽ᤫتعت ᤆ ᣑᤷة الថا ᣔ᤭ش وسمح ب᠆ساءة استخدام السلطة، وحال دون تحقيق ال᜻ة التعاᚖان᝼إم  

ᡶ
 لازما

 
ᡶ
ورᙔا ᣐ᤮لم تهتم  و .(جهة واحدة ᥋ت ع᤯ا اقتᚖلجنة الطوارئ العل) ᣐ ᣾ᤫاء دون تميᚁالمحن وتحمل الأع ᥋للتغلب ع

ᙠ ᣐالجمهور. لا أحد ᙵجزم علام أو نتائاجعة إلا ما ᝨان من صخب وسائل الإ اللجنة ᙠالتغذᙵة الر  ᣾ᤵج لقاءات المسؤول
ᤆ قدمتها لجان الطوارئ والاستدلال ع᥋ صوابᚖة الحلول من حᚖث التناسب والឤفاᙵة. ᙠعض ᣑᤷصحة النماذج الᙠ 

ᙔة تجاه فئات م ᣐ ᣾ᤫانت تميᝨ ᣾ᤫالمراوحةالتدابᙠ ᤭ة تفᙔ ᣾ᤫات الجماهᚖة والسلوكᚖالرسم ᣾ᤫعض التدابᘿة  عينة، وᚁالرغ ᣐ ᣾ᤵب
ᤆ الاستجا

ᣐ᥃ .الحرمان من الموارد والوصول إليها ᣐ ᣾ᤵᘿوارث وឤعة للᙔ᤭ة الᙠ 
  

ᤆ الᚁداᙵة، اᚤسم سلوك أهل غزة ᙠاللامᚁالاة، والاطمئنان القدري حᣑᤷ أن ᙠعضهم روج لمعجزة إلهᚖة. لا ᜻شعر الناس  . 4
ᣐ᥃

 
ᡶ
؛ فالإصاᙠة أقل خطرا ᣐ ᣾ᤵبوا أو خالطوا مصابᛸالخطر و᠄ن أصᙠ  دة منᙵوا من معاناة. أنماط جد ᣽ᤫمكن مما خᙵ السلوك

ورة  ᣐ᤯ال ᥋صها واقتصارها عᚖتقل ᣽ᤫنمط الحركة ع ᣾ᤫالخوف، من ذلك تغي ᣾ᤫقناعة أم بتأثᙠ ملاحظتها سواء جاءت
اء  ᣔ᤭ال ، ᤆ᥋اج الفعᚖالاحت ᥋ع ᣐ ᣾ᤫك ᣑᤫسوق؛ الᛕات الᚖالسوق وعملᙠ دة خاصةᙵالإجراءات. بروز ثقافة جدᙠ ام صارم ᣐ ᣑᤫالᘿو

لᚖة (ᙠدأ  ᣐ ᣐᤫدائل مᚁتفاء بថالطلب، الاᙠ(مون ᣐ ᣑᤫلᙔان يتفهمون و᝼الس 
  

ت العلاقات داخل الأ᤬ة وداخل المجتمع من حᚖث إعادة توزᙔــــع الأعᚁاء وتᚁادل الأدوار، أهمᚖة التواصل، تزاᙵد  . 5 ᣾ᤫتغ
ة المجاملات وتᚁدل أش᝼الها. ᝨما تᚁدلت  ᣾ᤫة خاصة، تراجع وتᙵعنا ᣐ ᣾ᤵالمزمن ᣐ᤽ار السن والمرᚁلاء كᙵإ ، ᤆ᥉ ᣐ ᣐᤫالعنف الم

فᚖه  ᣑᤫأنماط ال ᤨً ᙵدᙠ د من الرقمنةᙔᗫاتجاه مᙠ ةᚖاضة والندوات العامة والاجتماعات العائلᙔᗪوال  ᤆ ᣑᤷل الأنماط الᝨ عن
  تقوم ع᥋ التجاور واللقاءات الوجاهᚖة.  

  
 ᤆ ᣐᤷاق الفلسطيᚖالس ᤆ

ᣐ᥃ مفهوم الصمود ͑͑  
ᣐ منذ النكᚁة ل᝜ست سوى " ᣾ᤵيᛩة كفاح الفلسطي ᣾ᤫإ"،  سلسلة من ملاحم الصمودمس ᤆ

ᣐ᥃ ان لها أثرᝨجهاض 
وᘿالرغم من اضطرارهم للتكᚖف مع الظروف القاهرة من حولهم إلغاء وجودهم.  ومخططات ᝨل محاولات 

ᤆ بᛸئات اللجوء، 
ᣐ᥃ ذعنوا لمᙵ سلمᛕس᜻ وا ولم .  

  
ᣐ ، 1967منذ احتلالها عام  ᣾ᤵيᛩة وقطاع غزة انصب جهد الفلسطيᚖᘿᗪالضفة الغ ᤆ

ᣐ᥃  ذلك إدارة ᤆ
ᣐ᥃ ماᙠ مقاومة الاحتلال ᥋ع

ᙔةᚖ1976اتᚖة من منطلق تعᙔᗫز الصمود (الانتخاᙠات الᚁلدᙵة ᙠعض شؤونهم الح ᣾ᤫات الجماهᝨة ، بروز الحرᚖوالطوع .(..
 عن رفض الاحتلال. وᛸᘿنما 

ᡶ
ا ᣾ᤫوب المقاومة وتعب ᣐ᤮ من 

ᡶ
ᘿا ᣐ᤮ ، ᤆ

ᣑᤶاᚖوالح ᤆ᥍إدارة شأنه اليو ᤆ
ᣐ᥃ ᤆ ᣐᤷاع حق الفلسطي ᣐ ᣑᤫان انᝨ

، راهنت سلطات الاحتلال ع᥋ نجاح مقاᙵضة الᛕسهᚖلات الاقتصا ᤆ᤻ دᙵة والحᚖاتᚖة مقاᙠل العزوف عن الفعل السᚖا
  الرهان. الأو᥉ الانتفاضة  أفشلت

    
ᤆ عن البᚖان التنمᚖة الانعتاقᚖة" و"التنمᚖة من أجل الصمود والمقاومة" و"التنمᚖة من أجل الصمودظهرت مقارᘿات " ᣐᤷغ ."

ᤆ هذه المقارᘿات ظل ᙵحمل دلالات وطنᚖة 
ᣐ᥃ ة، أن مصطلح "الصمود" المستخدمᙵة واقتصادᚖمنها اجتماع ᣞᤫថة أᚖاسᚖوس

ᤆ هذه المجالات.  و᠄ن لم ᙵخلُ 
ᣐ᥃ قات المفهومᚖالطبع من تطبᙠ الأمر 

ᡶ
ᣐ والحماᙵة  لاحقا ᣾ᤵالتمك ᣐ ᣾ᤵمضام ᥋ركزت التدخلات ع

 
ᡶ
ا ᣾ᤫة وأخᚖوالعدالة الاجتماع ᤆ᥁ع الاجتماᗽئة والاستدامة والنᛸالب ᥋ة " والمحافظة عᘿومقار ᤆ

ᣑ᥃مخاطر الحد من النهج الحقو
  ". الឤوارث

  
و᠄ذا ᝨانت أطر الصمود المعروفة تركز ع᥋ ش᝼ᚁات الأمان الاجتماᤆ᥁ وع᥋ الفرص الاقتصادᙵة والبᚖᛩة التحتᚖة والخدمات 
ᤆ الحالة 

ᣐ᥃ ع، فإن الصمودᗽام التن ᣑᤫالعلاقة مع الخارج، واح ᤆ
ᣐ᥃ م والانفتاح والمرونةᚖادة والتنظᚖالق ᥋ة وعᚖالأساس
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 الفلسطيᚖᛩة الراهنة، 
ᡶ
ᤆ إطار الوحدة والاندماج وأᙵضا

ᣐ᥃ نឤة التعدد والاختلاف ولᙵورة حما ᣐ᤯الᙠ ᤆ ᣐᤷعᙵ  الجذور ᥉العودة إ
هم  ᣾ᤫشهم ومص᝜ل عᚁاتهم وسᚖحᙠ تتعلق ᤆ ᣑᤷات الᚖل العملᝨ ᤆ

ᣐ᥃ ز انخراط الناسᙔᗫة وتعᚖة وتعبئة الطاقات المحلᚖالشعب
 ᤆ ᣐᤷاق التنموي الفلسطيᚖالس ᤆ

ᣐ᥃ الصمود . ᤆ ᣐᤷة المفصل ؛الوطᙠمثاᙠ ة هوᚖالإغاثة والتنم ᣐ ᣾ᤵق المرن بᙔᗪة طᙵداᙠ أو هو ،
 
ᡶ
طه مضافا ᣔ᤬ ماᘿاع الاستقلال (ور ᣐ ᣑᤫقاء).  التخلص من الاحتلال وانᚁط الوجود وال ᣔ᤬ ᥉إ  

  
ᤆ هذه الورقة سوف نعتمد 

ᣐ᥃ للصمود ᤆ᥉التا ᤆ᥎ᚖث: الإطار المفاهᚖ؛ ح  

 
  ᚤش᝼ل صدماتٍ ) ᙵطᗪح السᚖاق الحاᤆ᥉ مجموعة متداخلة من التحدᙵات مثلما أسلفنا 1(

ᡶ
ع᥋ مجمل  وضغوطا

 ᤆ ᣦᤷش، -النظام البي᝜ل العᚁة، سᚖة التحتᚖᛩالنظام الاقتصادي، الموارد، الب ،᤬ومكوناته (الأفراد، الأ ᤆ᥁الاجتما
  الخدمات ....)و 

  
اتᚖجᚖة الشاملة ومراقᚁة تنفᚖذها (2( ᣑᤫوضع الاس ᥋ساعد ع᜻ الصدمات والضغوط) هذا الإطار ᣾ᤫة تأثᚖفᚖفهم ك ،

، تطᙔᗽر قدرات الصمود الاسᚖᛕعابᚖة والتكᚖفᚖة والتحᙔᗽلᚖة الأساسᚖة، استلهام نقاط التأث᣾ᤫ الرئ᝜سᚖةتحدᙵد 
ᤆ خᚖارات وممارسات وسᚖاسات ملائمة ᣐᤷقة والتعلم منها وتبᙠر ...) ،التجارب السا ᣐ᤯ف الᚖتخف ᥋وتعمل ع  

  
)3 

ᡶ
 إ ) الإطار ᜻ستخدم تعᙔᗪفا

ᡶ
:  جرائᚖا ᤆ᥉النحو التا ᥋كون للضغوط والصدمات عواقب  رات"القدللصمود عᙵ تضمن ألا ᤆ ᣑᤷال

ع᥋  ـأقلموالقدرة ع᥋ الت ،ع᥋ المدى القص᣾ᤫ  ع᥋ التكᚖف(القدرة  الحساسᚖةد". أما ضارة طᙔᗽلة الأم ᚸسانᚖةإͭ تنمᙔᗽة
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ᤆ والتعلم والتحول) : النظام للاضطراب كᚖفᚖة استجاᙠةالمدى الطᙔᗽل،  
ᣐ᥃ف والتعاᚖقاء والتكᚁال  

 
فهم طبᚖعة الاضطراب الذي سᚁᛔه السᚖاق (التحدᙵاتͭالتهدᙵدات)، تعᙔᗫز القدرات اللازمة للتعامل مع : فكرة الإطار) 4(

ᤆ وتحقيق نتائج تنمᙔᗽةͭإᚸسانᚖة أفضل͑͑ 
ᣐ᥃ارات للتغلب والتعاᚖات والخᚖجᚖات ᣑᤫد الاسᙵالاضطراب وتحد 

  
ᤆ الجمعالقᚖمة المضافة ) 5(

ᣐ᥃ من᝼ال لهذا الإطار ت ᣐ ᣾ᤵطبᚖالقدرات  تخط ᤆ ᣐᤷتب ᤆ ᣑᤷب إدارة المخاطر الᚖوأسال ᤆ᤻ الأسا
ᤆ حد ذاته، ولឤن. الاسᚖᛕعابᚖة والتكᚖفᚖة والتحᙔᗽلᚖة

ᣐ᥃ ست الصمود᝜ة لᙵعض النتائج  الغاᙠ ة تحقيقᚖة والوطنᚖالمجتمع
  . الإᙵجابᚖة

  
  ر ) يتضمن الإطا6(

ᡶ
ᤆ (ع᥋ أساس مᚁدأ البناء ᙠصورة أفضل)  المفاهᤆ᥎ᚖ للصمود نموذجا

ᣐ᥃قومللتعاᙵ  ᥋ائز 3عᝨر :  
ᣐ و᠄دماج الᛩساء ومساو (أ)  ᣾ᤵالمجتمعي ᣐ ᣾ᤵدأي المشاركة والتمكᚁم ᥋ع ᣐ ᣾ᤫك ᣑᤫوال ᤆ

ᣑ᥃تهن وكذلك إدماج اإدماج النهج الحقو
 ᣞᤫថة الأᚖانكشافا. القطاعات المجتمع  

ᣐ الاقتصادي والاجتماᙠ ᤆ᥁ما ᙵقلل من ب) ( ᣾ᤵز الا التمكᙔᗫف والتأق القدراتنكشاف وتعᚖالتك ᥋لم. ع  
ᙔائᚖة والتقنᚖة ᙠما ᙵعزز الصمود وᙔحد من مخاطر الឤوارث المستقᚁلᚖة المحتملة  (ج) ᣐ ᣾ᤫة والفᙵنات المادᛸالتحس

  والبᚖᛩة التحتᚖة الإنتاجᚖة والخدماتᚖة. وخاصة ما يتعلق ᙠالموارد الطبᚖعᚖة؛ واستخدام التكنولوجᚖا الملائمة 

اتᚖجᚖة المواجهة الشاملة ᣑᤫاس ᤮عنا :   
ᤆ ع᥋ الفور، : الرؤᙔة ᣐᤷصعب تصور تحقيق الاستقلال الوطᙵ ، ᤆ᥉توازن القوى الحا ᥉النظر إᙠ أساس ᥋ع ᣐ ᣾ᤵودولة فلسط

ᤆ قرارات الأمم المتحدة. ، 1967حدود 
ᣐ᥃ النحو المحدد ᥋ع ᣐ ᣾ᤵة اللاجئᚖة نحو وحل عادل لقضᚖجᚖات ᣑᤫالاس ᥂سᚤ ،لذا
ᤆ إعادة صᚖاغة وصᚖانة الإرادة الجماعᚖة الفلسطيᚖᛩة وتحقيق ا

ᣐᤶالثا ᤆ ᣐᤷعاث الوطᚁة، ومنطلقاته م لانᚖع ᣔ᤭ث الᚖن ح
 )جماعالوحدة، وᘿناء الإ 

  
إعادة بناء وضمان حد أدᣐᤶ من حᚖاة كᙔᗪمة،  ،تعᙔᗫز الصمود وقطع الطᙔᗪق ع᥋ مخططات التهج᣾ᤫ : الأهداف والغاᙵات

ᙠ ᤆ᤻ما ᜻شمل مكوناته جمᚖعها  الឤفاح من فرازاتها)، مواصلة ᠄(وتجاوز مرحلة ومنطق الᛕسᙔᗽة التفاوضᚖة و  النظام السᚖا
جسᚖة الصهيونᚖة و᜚ساعد ع᥋ توسيع دائرة  ،ᙠاتᚁاع أسالᚖب المقاومة الشعبᚖة أجل الاستقلال والتحرر  ᣐᤫستفز ال᜻ ما لاᘿو

 تعاطف المجتمع الدوᤆ᥉ وتأيᚖده. 

  خطوات عملᚖة: 
  لمقاومة الشعبᚖة ع᥋إدارة معارك ا )1(

ᡶ
، تمهᚖدا ᣐ᤯الخط الأخ ᤆ ᣽ᤷجان  ᤆ

ᣐᤶان مدᚖضد مؤسسات  لانتفاضة شاملة وعص
 
ᡶ
  للقرارات الوطنᚖة. الاحتلال، تنفᚖذا

 إعادة بناء مجتمع الصمود" تعᙔᗫز الصمود  )2(
ᡶ
هنا وهناك، إتمام  التوقف عن قمع الحᙔᗪات وقطع الأرزاقع᣽ᤫ  "؛ وأساسا

ل التنظᚖمᚖة المناسᚁة ᙠما ᙵعزز  ،المصالحة والتحض᣾ᤫ للانتخاᙠات الشاملة  المشاركة والشفافᚖة.  وخلق الهᚖاី
)3(  

ᡶ
 الحفاظ ع᥋ من  انطلاقا

ᡶ
ᤆ᤹ إليها  منظمة التحᙔᗪر يتم فورا ᤆ᤻ والឤفا عملᚖة إصلاحها وتجدᙵدها و᠄عادة الشأن السᚖا

 . و᠄ᙠقاء الوظᚖفة الخدمᚖة للسلطة
ᤆ وجه إ᤬ائᚖل والعودة إ᥉ ما قᚁل أوسلو (إ᤬ائᚖل دولة احتلال) )4(

ᣐ᥃ القفازات ᤆ᥍اف ووقف التوسحب  ،ر ᣑᤫسيق الاعᛩ
ᤆ وملاحقتها قضائᚖا  ᣐᤷالأم .  

، مع جوارها (العدوانᚖة )والدᙵموقراطᚖة ةطبᚖعتها (اليهودᙵمع دولة الاحتلال؛  تناقضاتمواصلة العمل ع᥋ تعميق  )5(
  العنᙔ᤯ة والانغلاق) أو والتوسع)، مع العالم (الانفتاح والتنᗽع 

   
ᤆ المᚖدان

ᣐ᥃ ᤆ ᣐᤷالفلسطي ᤆ᥋منظمات العمل الأه :  
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ى تعت᣽ᤫ ، عملها ع᥋ اختلاف مسمᚖاتها وأش᝼الها ومجالات  ᣽ᤫឤادرات الᚁواحدة من الم ، ᤆ ᣐᤷالفلسطي ᤆ᥋منظمات العمل الأه
حها الفلسطيᛩيون "لتدبر استمرار الᚁقاء" تحت أشد الظروف صعᘿᗽة. ش᝼لت هذه المنظمات ساحة رئ᝜سة  ᣑᤫاج ᤆ ᣑᤷال

، ووسᚖلة أسا ᤆ᥉والإحلا ᤆ
ᣐᤶطاᚖᛕوع الاس ᣔ᤭اع ضد الم᤯قاء والصمود والمواجهةللᚁز الᙔᗫة لتعᚖس ) ᥉د الجراح إᚖمن تضم

ᙠ ᤆلورة رؤᙔة مجتمعᚖة شاملة تقوم ع᥋ قᚖم ومُ  وسائل للمقاومة والمواجهة وصوᤤً  داعᙠإ
ᣐ᥃ المساهمة ᥉ة  لِ ثُ إᙔᗪالح

  )العدالة والمساواةو 
  

ᤆ أᣞᤫថ "اليوم وᘿعد كورونا وتفاقم الأزمات
ᣐᤶمجتمع مد ᥉قاء والاستمرار والمساهمة داصمو ، تزداد الحاجة إᚁال ᥋وقدرة ع "

ᤆ الاستجاᙠة للتحدᙵات
ᣐ᥃ الفاعلة ᤨً ᚖهذا الشأن سوف أتوقف قل ᤆ

ᣐ᥃ ᤆ
ᣐ᤾ل المᚁطرأت عند  . وق ᤆ ᣑᤷالفضاء التطورات ال ᥋ع

 ᤆ
ᣐ᥃العالم و ᤆ

ᣐ᥃ ᤆ
ᣐᤶاحتواالمد ᣾ᤫكورونا وتداب ᤆ ᣔ᤼لادنا تحت وطأة تفᙠهئ .  

  
) وأبرز  )1( ᤆ᥎افة وأوجه الخلل والعلة فيها (أزمة السوق والدولة والنظام العالᝨ كورونا كشف عن تهافت المنظومات

 ᥉مدى الحاجة إCBOs  
ᡶ
᝼ᙔا ᣔ᤬   .املاᝨ 

ᤆ (التمᙔᗽل، التكنولوجᚖا، المعرفة) التعاون الدوᤆ᥉ تعᙔᗫز  )2(
ᣐᤶساᚸوالإ ᤆ

ᣦᤶة الإنماᚖة الحالᚖات العالمᙵللتعامل مع التحد
ᤆ العالم أن تُ  والناشئة. 

ᣐ᥃ ةᚖاسᚖوطه إن من شأن التحولات الس ᣔ᤬ل وᙔᗽومصادر التم ᤆ
ᣦᤶالتعاون الإنما ᥋ظلالها عᙠ ᤆ

ᣑ᥄ل
 
ᡶ
ᤆ العالم ᝨله (وᘿالتاᤆ᥉ الحاجة إ᥉ أممᚖة مقاومة وثورᙔة) والتنافس علᚖه، أᙵضا

ᣐ᥃ ᤆ
ᣐᤶر الفضاء المد ᣐ᤯مدى ت . 

ᤆ تح᥀ᙠ ᣐالثقة  )3( ᣑᤷال ᤆ᥁ات الاقتصاد الاجتماᘿمقار ᤆ ᣐᤷة تبᚖة والحد أهمᚖإنتاج السلع الجماع ᥋ة والقدرة عᚖوالمصداق
ع᥋ تعبئة موارد إضافᚖة  وقدرة أقل،ت᝼الᚖف ب المتجاᚸسةتعالج المطالب غ᣾ᤫ  من السلوك الانتهازي. مقارᘿات

عات، المبᚖعات،( ᣽ᤫع، التᗽة، والتطᙵوالرعا (ذلك ᥉منصات حشد وما إ) حها الرقمنةᚖᛕت ᤆ ᣑᤷد من الفرص الᚖستفᚤ ،
ᣐ الموار  ᣾ᤵار والمعلومات). اقتصاد يوفق ب᝼ةد والأفᙵة الأهداف الاقتصادᚖة والاجتماعᚖئᛸات البᚁوالمتطل . 

)4(  ᥉عد الأزمة إᙠ ل جهود ماᙔᗽار  فرصةتح᝼الابت ᣐ ᣾ᤫاة الناس وتحفᚖح ᣐ ᣾ᤵم ، لتحسᙵل أفضل وتقد᝼شᜦ ᣐ ᣾ᤵة المواطنᙵحما
ورᙔة ᙠطᙔᗪقة أᣞᤫថ كفاءة ᣐ᤯شجيع الخدمات الᚤ ، ار᝼ادرات الابتᚁم ᤆ᥁ز الاجتماᙔᗫتع ،  ᣞᤫថالانتقال نحو مجتمعات أ

 . )التضامن والتعاون( مرونة

)5(  ᥋ع ᣐ ᣾ᤫك ᣑᤫال ᣐ ᣾ᤵالعامل  ᤆ
ᣐ᥃ةᚖم والنقل ؛ الجبهة الأمامᚖة والتعلᚖة والاجتماعᚖة الصحᙵمجال الرعا ᤆ

ᣐ᥃ عملونᙵ أولئك الذين
 لأزمات القادمة. مواجهة االتحتᚖة المدنᚖة ل البᚖᛩةز ᙔعᗫ تالعام ومحلات السᘿᗽر ماركت وخدمات التوصᚖل. 

ᤆ جهود م᝼افحة الᘿᗽاء من أعمال التعبئة  )6(
ᣐ᥃ ᤆ᥎العال ᤆ

ᣐᤶة والإتراوحت مساهمات المجتمع المدᚖأعمالوالتوع ᥉رشاد إ 
ᤆ تؤثر ع᥋ الرصد والمراقᚁة ع᥋ انتهاីات الحقوق والحᙔᗪات (الطوارئ)، وما بᛸنها من:  ᣑᤷا الحساسة الᙵد القضاᚖتصع

والحماية  العيشسبل حماية ر فرص اقتصادية ويتوف ،د الاحتᚖاجات الطارئة وتلبᚖة ᙠعضها رص، الإنصاف والاندماج
الوصول إلى وجمع التبرعات وتشجيع التطوع، تحريك الابتكار والمشاركة، إنشاء صناديق طوارئ الاجتماعية، 

ᤆ ضعفا، إنشاء وإدارة منصات للمشاركة المدنية الرقمية، الفئات الأكثر 
ᣐ᥃ مواجهة هشاشة أنظمة  بناء الصمود

ᤆ م᝼افحة الفساد ومؤسسات الحوᝨمة وانهᚖارها، 
ᣐ᥃ م الخدماتوالمساهمةᙵات ، تقدᙔᗽالمست ᥋استعادة التضامن ع

 . المحلᚖة والعالمᚖة

أما ᙠخصوص مساهمات المنظمات الأهلᚖة الفلسطيᚖᛩة؛ فحسب ورقة صادرة عن المنصة الدولᚖة لمنظمات  )7(
ᤆ العاملة لأجل 

ᣐᤶالمجتمع المد" ᣐ ᣾ᤵفلسطPalestine ة (2020"، (يوليوᚖكة المنظمات الأهلᚁة شᙠواᘿو ،(PNGO 
Portal اتᚖات وفعالᙠاستجا ᥉ة إᙔــع الممولة والجار )، فإن غالبᚖة المنظمات اضطرت لإعادة توجᚖه أᚸشطة المشارᙔــ

ᤆ الᘿᗽاء، وتلبᚖة الحاجات الطارئة الناشئة عن تداب᣾ᤫ الاحتواء؛ م
ᣔ᤼الحد من تف ᤆ

ᣐ᥃ للمساهمة ᤆ᥁شطة رفع الوᚸنها: أ
ᤆ تعرضن للعنفوالتثقᚖف، تقدᙵم ᝨافة أنواع الخدمات الصحᚖة، خدمات 

ᣑᤶساء اللواᛩلل  ᤆ᥁ع الاجتماᗽأساس الن ᥋ع
أثناء الحجر والعزل، تقدᙵم المعونات العيᚖᛩة وغ᣾ᤫ العيᚖᛩة وخاصة الطرود الغذائᚖة ومواد التعقᚖم والمساعدات 

وتوظᚖف وسائل التواصل  مᚁادرات الت᝼افل الاجتماᤆ᥁ وتعᙔᗫز الصمود، تعᙔᗫز نونᚖةالمتاᙠعات القاالمالᚖة الفورᙔة، 
رة. ومع نهاᙵة العام وᘿمسح ᙔ᤬ــــع ᠄الاجتماᤆ᥁ للتعبئة والتفاعل ودحض الشائعات و  ᣐ᤯سماع أصوات الفئات المت
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 % منها ذهب للتدرᙔب الف20لأبرز الᛩشاطات، المتصلة ᙠكورونا وغ᣾ᤫ المتصلة، ᙵمكن القول أن 
ᡶ
ᤆ وأᙵضا ᣐᤷوالمه ᤆ ᣐᤷ 

ة وعيᚖᛩة ᝨانت %  35إن جوانب تتعلق ب᠆دارة الឤوارث.  ᣔ᤬اᚁث خدمات مᚖطة حᚁة وأخرى مرتᚖشملت خدمات صح
 
ᡶ
ᤆ وتعᙔᗫز سᚁل الع᝜ش، وأᙵضا

ᣦᤶالأمن الغذاᙠ  . ᤆ
ᣐᤶم والدعم القانوᚖنما مثلت التعلᛸطت برفع منها % 45بᚁات ارتᚖفعال

وجلها ارتᚁط ᙠأزمة كورونا وما نجم عنها من تداعᚖات اقتصادᙵة  ،اساتالوᤆ᥁ والمنا᤮ة والتغطᚖة الإعلامᚖة والدر 
  واجتماعᚖة ونفسᚖة. 

ᤆ ذلك ᙠلادنا  تزاᙵدت وطأة التحدᙵات )8(
ᣐ᥃ ماᙠ ان᝼ل مᝨ ᤆ

ᣐ᥃ ةᘿحجة محارᙠ اتᙔᗪم الحᚖم᝼داد وتᚁᛕل نحو القمع والاسᚖالم :
ᣐ وزᙔادة التعقᚖد، ، ᙠذرᙔعة م᝼افحة الᘿᗽاءالإرهاب والآن  ᣾ᤵقᚖالمعلومات، انعدام ال ᥉ة والوصول إᚖالفجوة الرقم

ᤆ والوجاᤆ᥏ وصعᘿᗽة العمل عن ᙠعد، 
ᣐᤶداᚖات العمل المᙵبات الوصول إلى الموارد المالية المستدامة وضمانها تحد

ᢝ مع عودة الدولة ᗷقوةصعوبة، أكثر 
ᡧᣍد من تقلص الفضاء المدᗫᖂاختصار مᗷ ͑ 

ᤆ سᚖاق تعᙔᗫز الصمودما هو المطلوب من من
ᣐ᥃ ظماتنا :  

ᤆ الاستجاᙠة انطلاقا من حقᚖقة أن 
ᣐ᥃ حققت أفضل أداء ᤆ ᣑᤷاء،الدول الᘿᗽل  للᚖشاره وتقلᛕآثاره،والحد من ان  ᤆ ᣑᤷتلك ال ᤆ᥏

ام  ᣑᤫالطوارئ مع اح ᣾ᤫموازنة تداب ᥉النصائح  التعاطف،وأظهرت  الحقوق،أدركت الحاجة إᙠ شدت ᣑᤫة،واسᚖوقدمت  العلم
ᝨاء  وفضاء ودقᚖقة،معلومات واضحة  ᣔ᤭ك ᤆ

ᣐᤶه للمجتمع المدᙠ ف ᣑᤫم ومع ᣑᤫمح ᤆ
ᣐᤶنرى. مد :  

لها من أوهام وتصورات ومواقف تمثل أزمة كورونا "فرصة" لإثᚁات جدارتها وأهميتها والتخلص مما علق بها وحوَّ  )1(
 
ᡶ
ᤆ وᘿما ᙵجعلها تقلل إ᥉ الحد ا ،خاطئة، والأهم إعادة إنتاج ذاتها اجتماعᚖا ᣽᤹ل الخارᙔᗽالتم ᥋من اعتماديتها ع ᣐᤶلأد

 وأجنداته. 

التدخل الإᙠداᤆ᥁ هذا ᙔتطلب و  ،وتطᙔᗽر الحلول والتدخلات الإᙠداعᚖة تقيᚖم الأوضاع ᙠاستمرارنجاح التغي᣾ᤫ يتطلب  )2(
 ᣐ ᣾ᤵالجمع الناجح والحساس ب ᤆ᥎عالم رق ᤆ

ᣐ᥃ ات المشاركة والتفاعل والتواصلᚖجᚖات ᣑᤫاس  (لᚖفضاء متخ)ول ᣐ ᣐᤫال ᣐ ᣾ᤵᘿو 
" ᥉الناس ومعهم الشارعإ ᣐ ᣾ᤵوخطوط الإمداد، ب ᣽ᤫالمخت ᤆ

ᣐ᥃ ماᝨ المصنع ᤆ
ᣐ᥃الحقل و ᤆ

ᣐ᥃ ᤆ
ᣐᤶداᚖوالم ᤆ᥏العمل الوجا ،"

ᤆ عمل والسᚖاسة من خلال التواصل الإدون التعرض لمخاطر العدوى والإصاᙠة. إن إدارة شؤون الحᚖاة وال
ᣐᤶو ᣑᤫឤل

ᤆ صنع فقط، يهدد بتهم᝜ش الفئات وحرمانها من المشا
ᣐ᥃ ؛القراراتركة  ᤆ᥉التاᘿادئ الإ الإ وᚁمᙠ ار ᣐ᤮ نصاف والعدالة

   . والمسؤولᚖة الاجتماعᚖة، والمساءلة

)3(  َᙵ سارع الأحداث، لمᚤزمن كورونا و ᤆ
ᣐ᥃ ُعده من المُ  دْ عᙠ ؛ ذلك أن هذا الزمن وما ᣾ᤫعينها للتغيᙠ ةᙔᗪجدي اعتماد نظ

؛  ᣐ ᣾ᤵقᚖد وعدم الᚖمن التعق ᣾ᤫكثᙠ سمᛕمواجهة ذلك وي ᤆ
ᣐ᥃ منظماتنا أن ᥋ع ᤆ

ᣐ᥃ الجمعتجتهد  ᣐ ᣾ᤵعةبᙔ᤭ة الᙠالاستجا 
 ᤆ ᣽᤺ ة وᘿناء النماذج الناجحة وتعمᚖمهاومن ثم  والتفك᣾ᤫ المنظم والمنه ᣽ᤫم الخ (ضمان الفعالᚖة  التعلم من التجᘿᗪة وتراី

  والឤفاءة)

)4(  
ᡶ
ᤆ الأزمة المالᚖة عموما ᣽᤹ وس التا ᣾ᤫفاقم الفᙵ ل المنظمات خصوصا، ولهذا  من المتوقع أنᙔᗽة وتمᚖوالمعونة الدول

ᤆ واتᚁاع سᚖاسة 
ᣑᤶالذا ᣾ᤫسيᛕادرات الᚁشجيع مᚤع وᗽالتط ᣽ᤫي ع ᣔ᤭ᝇالمورد ال ᤆ

ᣐ᥃ ثمارᛕل عن الاسᙵدᙠ عض أنه لاᚁيرى ال
 جدᙵدة من التقشف والاعتماد ع᥋ الذات وتعبئة المصادر المحلᚖة وتنميتها. 

ᣐ ن الاستجاᙠة الطارئة والدعم أوᝨما  )5( ᣾ᤵدة المدى تجمع بᚖعᙠ ةᙔرؤ ᥉ان، فإن الحاجة إᙔور ᣐ᤮ ᤆ
ᣐᤶساᚸالإ ᤆ

ᣐᤶساᚸالعمل الإ
ᤆ الأᙠعاد( والتنموي وᘿناء السلام

ᣞᤶالنهج ثلا Nexus Approach ،( 
ᡶ
ولاسᚖما لمواجهة تحدᙵات ما  تصبح أᣞᤫថ إلحاحا

ᤆ رᘿما ᚤشمل تفاقم  ᣑᤷعد كورونا والᙠد اعتداءات الاحتلالᙵتدهور والحدة القمع ، تزا  ᣐ᤽شار الفوᛕالاقتصادي، وان
 وغ᣾ᤫ ذلك. 

)6(  ᥋يتوجب عCSOs  
ᡶ
ᣐ والعمل لفهم ممارسات ودوافع الاستجاᙠة  العᙔᗪقة أن ᚤس᥂ دوما ᣾ᤵان المحلي᝼ة للسᚖالطوع

امها وᚤشجᚖعها، ᣑᤫاح ᥋ع  
ً
ᝨاء جدد وᘿطرق جدᙵدة وأن تكون منفتحة ᣔ᤬العمل مع حلفاء و ᥋ذلك أناس  ع ᤆ

ᣐ᥃ ماᙠ)
ᤆ أᚸشطة مدنᚖة لأول مرة)

ᣐ᥃ شاركون᜻ يتطوعون أو . 

  كورونا أزمةأوضحت  )7(
ᡶ
إ᥉ جنب مع الرعاᙵة الصحᚖة  أننا ᙠحاجة إ᥉ الاستدامة الاقتصادᙵة والاجتماعᚖة والبᛸئᚖة جنᚁا

ا البناء ᙠصورة أفضل مᚁدأ إعادةنصح ᙠاتᚁاع . وᙔُ المستدامة ᣐ ᣑᤫه موالالᙠة  ؛ᚖامات أهداف التنم ᣐ ᣑᤫادئ والᚁمᙠ شدين ᣑᤫمس
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نصاف (ضمان المساواة والإ  يتخلف عن الركبوحقوق الإᚸسان وعدم ترك أحد  تعاون الدوᤆ᥉ المستدامة ᜦشأن ال
نفاذها وخاصة حماᙵة حᙔᗪة التعب᣾ᤫ ودعم الأسالᚖب المبتكرة للحᙔᗪة الرقمᚖة، ᚤشجيع ᠄والعدالة) وحماᙵة الحقوق و 

  ᙠالآخر.  والعناᙵة ᙠالعطاء مرتᚁطة جدᙵدة وأنماط أش᝼ال ؛الاجتماᤆ᥁ التضامن 

 )8(  
ᡶ
᝼ᙔا ᣔ᤬ ᤆ ᣐᤷالفلسطي ᤆ

ᣐᤶار منظمات المجتمع المدᚁل، اعتᚖودون تفص   ᤨً اتᚖجᚖة المواجهة  ᝨام ᣑᤫر اسᙔᗽتط ᤆ
ᣐ᥃

 ᤆ
ᣐ᥃ ان الوضعᝨ ائز ومقومات مجتمع الصمود مثلماᝨز رᙔᗫتع ᥋نا آنفا، والعمل عᛸما بᝨ قهاᚖالشاملة وتطب

ᤆ وطوَّ  ᣐᤷمر بها الشعب الفلسطي ᤆ ᣑᤷات الأزمات ال ᣑᤫر من خلالها نموذجه الخاص͑ ف 

  


